Ha ocHoBy unaHa 33. cTaB 1. 3aKOHa O yrnpas/baky NPUBPEAHMM APYLUTBMMA Koja Cy y BAaCHULWITBY
Penybnuke Cpbuje (,Cnyx6eHun rnacHmk PC”, 6poj 76/23) n unaHa 43. ctaB 1. 3akoHa o Bnaau (,Cnyx6eHu
rnacHuk PC”, 6p. 55/05, 71/05 - ncnpaeka, 101/07, 65/08, 16/11, 68/12 - YC, 72/12, 7/14 - ¥C, 44/14 n 30/18 -
Ap. 3aKOH),

Bnapa noHocu
oanyky
o Koaekcy kopnopaTMBHOr yrnpas/batba ApYyLWITaBa Kanutasna

"Cnyx6eHun rnacHuk PC", 6poj 77 oa 20. centembpa 2024.

1. JoHocu ce Kogekc KopropaTMBHOI yrpas/baka ApyLlUTaBa KanuTasia, Koju je oAwTaMmnaH y3 OBy OAJYKY U
UMHWN HEH CacTaBHU A€eo0.

2. OBa oanyka CTyna Ha cHary ocMmor gaHa o4 gaHa objas/buBatrba y ,Cnyx6eHoM rnacHuky Penybnuke
Cpbuje”.

05 6poj 023-8999/2024

Y Beorpaay, 19. centembpa 2024. roanHe
Bnaga

MpeacenHuk,

Munow ByueBwuh, c.p.

KOAEKC
KOPMOPATUBHOTI YMPABJbAA APYLUTABA KAMUTAJIA

I. UMb KOAEKCA

3aKOHOM 0 ynpass/baky NPUBPEAHMM ApYyLITBMMA Koja cy y BnacHuwTBYy Penybnuke Cpbuje (,CnyxbeHu
rnacHuk PC”, 6poj 76/23 - y parbem TeKCTy: 3aKoH) nponucaHo je aa Bnaga, Ha npeanor MMHucTapcTea, 4OHOCHK
Koaekc kopnopaTUBHOr ynpasB/baka ApyluTaBa kanutana (y AasbeM TekcTy: Kogekc).

Kopekc npeacrasba 36up Hayena npodecrnoHanHor NOCNOBHOM NoHawama U 4obpux NpuHUMNa Kojuma ce jaya
KoprnopaTuBHa U BlacHMYKa OArOBOPHOCT cnpoBofjereM cTaHAapAa NoHallaka, @ HaMerEeH je NpuBpeaHUM
ApYyLWTBUMA Ha Koje ce npuMeryje 3aKoH O ynpas/bakby NpuBpeaHUM ApYLWTBUMA KOja Cy Yy BRacHUWTBY Penybnuke
Cpbuje (y Ba/beM TeKCTy: ApyLWTBa KanuTtana).

L Kogekca je ycnoctaBrbarbe M yHanpehere npuHunna KoprnopaTuBHOr ynpas/bakba M TPAHCNAPEHTHOCTH
nocsioBaka ApylTaBa Kanutana, paam obesbehera o4roBopHOr U ecnKacHOr ynpas/bakba U ojadaBatba
npodecmoHannuaMa n KOHKYPEHTHOCTU Y LW/by OYyBakba HaLUWMOHANHOr uHTepeca u nobpobutn 3a Penybnuky Cpbujy.

LleHTpannM3oBaHO BMlAaCHMYKO ynpaBsbaktbe CNPOBOAN Ce NMPEKO MUHUCTAPCTBA HaA/IeXHOr 3a NocnoBe npmuepeae
(y barbeM TekCTy: MMHUCTapCTBO), Y3 M3BECHaA OACTYMNakba 3a BIACHUYKO yrpaB/bakbe APYLITBOM KanuTana Koje
obaBsba genaTHOCT Npou3Boake U cHabaeBawa el1eKTpUYHOM eHEPrMjoM, O4HOCHO NPUPOAHMM racoM, Koje ce
CNpOBOAM MPEKO MUHUCTAPCTBa HaANEXHOr 3@ NOC/I0OBE EHEpreTnke, y ckaay ca 3akoHoM (y AasbeM TEKCTY:
HaAJ1IeXXHN OpraHmu).

LleHTpan“3oBaHO BNAaCHNYKO ynpasB/bakbe BpLIKM Ce Yy CKiaay ca un/beBuma:

1) oyyBama HaUMOHANHUX N CTPATELWKNX NHTEpeca;

2) ouyBarba TPXMULWITa W 3alWITUTE NOoTpoLlaYya;

3) ymMarbera coumnjanHor pacnojaBara APYLITBA;

4) oApXXMBOTI ynpaB/batba XXMBOTHE CpeanHe n oapxusor kopnwhewa npupoaHux pecypca Penybnuke Cpbuje;
5) yHanpehersa eKOHOMCKOr, MHAYCTPUjCKOr U APYLUTBEHOr pa3Boja.

Boaehu ce HaBeaeHWM UW/bEBMMA, HAANEXHU OpraHu Koju ClpoBOAE MOSUTUKY ApPXXaBHOr BRacHMWTBa (Y
[Ja/beM TEKCTY: BMacHWYKa NOAMTUKA), Y YNpaB/batby APXKAaBHMM nopTderbemM peaosHo he AoHOCUMTH, 06jaB/bMBaTU U
axypupaTu BnacHUYKa npasuna, AOHOCUTU U oapehuBaTh NOSUTUKY BNACHULLTBA W OMWTE roAullbe LUW/bEBE,
oApehuBaTU AeNOKpYr, ONpaBAakbe U CBPXY APXKABHOI BNACHULITBA, KA0 U OYEKMBAHE pe3ynTaTte U Kpurtepujyme
YCMNELWHOCTN Noc/ioBara ApyLuTaBa Kanvrana.

Koaekc he gonpuHeTn ocTBapuBakby A06po6UTM 3a APYLITBO KanuTana U odyBakba CTPaTELKOr U HauMoHaHor
MHTepeca, Kpo3 nosehare CTPYUYHOCTM M HE3ABMCHOCTU OpraHa ynpae/batba, CripedaBatbe cykoba uHTepeca, 6opbe
NpoTMB KOpynuuKje, oCTBapMBarbe TPaHCMapeHTHOCTM NOC/IoBaka, Kao U 0ApPXUBOr ynpaBibatba XUBOTHOM
cpeauHoM.

OpraHu ApyliTBa KanuTana cy Ay>XHU Aa ce NPUANKOM Mpey3nMara AY>XHOCTU yrno3Hajy ca KoaekcoM, Kao u
[la ra o6aBe3Ho NpuMeryjy.



1. CnpoBohemwe BlacHMUYKE NoNnTuKe

Y cnpoBohery BNacHUYKE MOSIMTUKE yNpaBibatba ApXXaBHOM MMOBWHOM Yy 06/IMKY akuuja uav yaena y
APYLWTBMMa KanuTana HaanexHu opraHu Penybnnke Cpbuje Koju cnpoBoae BAacHUUKY NonuTuky he npuoputeT
0aTW APXKaBHUM LUU/beBMMA M DUHAHCU]CKMM pe3ynTaTuMa ApyliTaBa Kanutana, ¢ 063MpoM Aa 6e3 GUHaHCUjCKMUxX
pesynTata U ApXXaBHE OAPXWBOCTM Huje Moryhe nocTuhu ApylITBEHE LUU/bEBE.

BnacHuuka nonmMtnka ce MaHudecTyje Kpo3 edhekTMBHO U edMKacHO ynpassbatbe akumMjama u yaenuma, nsbop
npeactaBHuka Penybnunke Cpbuje y cKynwTuUHW ApywTBa, NOJINTUKY AUBUAEHAN OAHOCHO A06UTK ApyluTaBa
KanuTana, npaBoBpeMeHor n euKacHor cMcTemMa m3BellTaBarba, Kao U yrnpae/barka KPpU3HUM cuTyaunjama.
HaanexHu opraHm Koju crnpoBoae BAacHUYKY NonnTuKy he, y AOHOWEHY 04/lyKa BE3aHMX 3@ BIACHUYKY MOJSINTUKY,
npe ceBera yBaxaBaTu notpebe ctabuiHOCTM NocnoBakba, OCTBapuBakba A406UTU, MHBECTMPaHa U KOHKYPEHTHOCTHU,
Kao M HaaNeXHOCTU U OArOBOPHOCTW OpraHa ynpas/batba ApylUTaBa KanuTtana.

HeonxoaHo je Aa HaAnexHU opraHu Koju CrpoBoAe BACHUUKY MOAUTUKY oA ApylLUTaBa Kanutana aobujajy
npaBoBpeMeHe, NOTMNyHe U TauHe MHdOopMaLMje 0 NOCNoBaky, Kako 61 ce cnpoBoauna edurkacHa BAacHMUKa
noanTuKa.

Takohe, HagnexHun opraHn Koju cnpoBoAe BMACHUYKY NonuTuky he pa3Butn edurkKacaH cMCTeM M3BeLUTaBara y
ApyWTBMMa KanuTana paan npaherwa HBUXOBOr NocnoBakba M Haa30pa, Kao U y KOjoj Mepu ocTBapyjy 3aaaTe
um/beBe.

Y ApywTBMMa KanuTana y kojuma Penybnuka Cpbuja HUje jeanHn unaH, HagnexHn opraHu Koju cnposoje
BNIACHUYKY NoNMTUKY he pasBuTn akTUBHY U edMKacHY KOMyHWKaUMjy KPO3 ageKkBaTHM CUCTEM KOHCy/nTauuja, a
CXoaHO A06p0oj Npakcu KopnopaTuBHOI ynpas/batba noactuuahe ce MakMHCKKM YNaHOBM Aa Ce aKTUBHO YK/byye y
KOpNoOpaTUBHO yrnpasibakse.

[pywTBa KanuTana cy Ay>Ha Aa A0CTaB/bajy HaaNeXHOM OpraHy Koju CpoBOAM BNACHUYKY MOAUTUKY: 1)
CpearOpOoYHM N1aH Noc/ioBaka; 2) roAuilkby NiaH nocsioBarba; 3) NnepuoaMyHM U3BELITaj 0 NocnoBawy; 4) apyre
noaaTke O Moc/oBakby, Mo noTpebu.

HaonexxHu opraHu Koju cnpoBofe BAacHUYKY NonMTUKY he Ha ocHoBy npahera K/byuyHUX MoKasaTesba ycnexa
NnocroBakba PefoBHO MPUKYM/bATU U aHaNN3UpaT! NoaaTke M no noTpebu, M3BellTaBaTh jaBHOCT O pe3ynTaTtuma
nocnoBaka ApyliTaBa Kanutana.

2. Nlognwmwby n3BewTaj

MpumeHa Kogekca noapasyMesa aa:
- ApYyWTBa KanuTana ycknaze CBOjy OpraHmsauujy n nocnoBame ca rnperopykama Koagekca;

- APYLITBO KanuTana AOCTaBM HAAIEXHOM OpraHy Koju CrpoBOAW BMACHUYKY MOSIMTUKY M3BELWITaj O
nMnnemeHTaumjn Kogekca, Kpo3 nonyreH Foanibn YNUTHUK KOPNOpaTUBHOr yrpaBibatba (Y Aa/beM TEKCTY:
FoauWwM M3BELTA]), KOjU caapXu noaaTke o NpMMeHn npenopyka Kogekca nam obpasnoxere passnora oAcTynara
oA WX, HajkacHMje Ao Kpaja npBor TpoMeceyja Tekyhe roamMHe, 3a NPETXOAHY FOAUHY;

— Ha 3axTeB HAANEXHOr OpraHa Koju CMpoBOAM BNACHUYKY MOJUTUKY AOCTaB/ba AOAATHE NUCaHe nHdbopMaunje
W U3BeLTaje y Be3n ca NpuMeHoM oapeaaba Kogekca.

Kogekc ce cacToju of npernopyka 1 Koje ce 3aCHMBajy Ha nNpuHUMny ,,NocTynm nnm o6jacHn”, 0oAHOCHO ako
APYLWTBO KanuTana oACTYNW UKW HE NMPUMEHU HEKY oA npernopyka osor Koagekca, AyXHo je Aa y MoanwHem
n3BeLwwTajy o6pasnoxu 3awTo HUje A0S0 A0 NPpMMEHe, O4HOCHO 3alluTo je AOWJS0 A0 OACTyNnaka.

roauiHM 13BeLLTaj ce 06jaB/byje Ha UHTEPHET CTPaHWULUM APYLITBa KanuTana, a o6jeaureHun u3sewTaj o
nMnneMeHTaumju Kogekca cBMx ApyliTaBa Kanutana ce o6jas/byje Ha MHTEPHET CTPaHULM HaA/leXHOr opraHa Koju
CrpoBOAN BNACHUYKY MOSIUTUKY.

Y parbeM TeKCTy gaTe Cy npenopyke ApyLTBMMa KanuTana 3a cnposohere KoprnopaTuBHOr ynpas/bakba,
cxoaHo BaxehuM nponmcuma u Hajbosboj ynopeaHoj npakcu.

IT. NOCBEREHOCT MPUHUWMNMA KOPMNOPATUBHOTI YINPABJbAHA

2.1. CraTtyc, opraHm3sauuja v onwTu aKkTun

2.1) Mpenopyka: CraTyc, opraHM3aumnja 1 KOpNopaTMBHO yrpas/batbe, Kao U CBpXa OCHMUBatba APYLITBA
KanuTana Tpeba Aa 6yae yTBpheHa 0CHMBAYKUM aKTOM, OAHOCHO CTaTyTOM ApPYLWTBa, a o6e3behere paBHONpPaBHOr
M jeaHaKor TpeTMaHa CBMX YsaHOBa APYLUTBA, Kao M Mosioxaj, npaBa v 0AroBOpHOCTU ynaHoBa Tpeba aa 6yay
yTBphHEHM aKTUMa 0 OCHMBakY ApYLUTBaA KanuTana.

OCHMBaYKUM aKTOM, OAHOCHO CTaTyToM ApywTBa (y AasbeM TEKCTY: OMWTK aKT) U APYrMM UHTEPHUM aKTUMa,
ApYyLWTBa Kanutana Mopajy y NoTAyHOCTM [la YyTBpAE CTaTyC, OpraHu3auunjy 1 KoprnopaTMBHO yNpaBibatbe, Kao 1
CBpXa OCHMBarba ApywTBa. OCHMBAYKKM aKT/CcTaTyT MOpa Aa CaApXXU PErmcTpoBaHy AeNaTHOCT U K/byUHe Lu/beBe
ApylWwTBa.

YroBop 0 OCHMBaky ApyLITBa KanuTtana, ako MMa BuLLE OCHMBa4a, Mopa Aa Ha oaroBapajyhu HauuH perynuwe
ofAHoce, kao n obaBese M NpaBa OCHMBaYa, Kako 6u ce cnpeynnn eBeHTyas HW CNOPOBM U HECTOpPa3yMu.



[pywTBa KanuTana Koja, CXoAHO 3aK0Hy, o6aBsbajy AeNaTHOCT o4 onwTer MHTepeca, o6aBe3Ho je Aa, nopea
pernctpoBaHe AenaTHOCTU, y OCHMBAUKOM akTy HaBeay Kojy AenaTHOCT oA OrnliTer MHTepeca obasrbajy.

Takohe, oCHMBAUKMM aKTOM ce yTBphyjy 1 0AroOBOPHOCTM Y MpoLecy AOHOLWEHa oanyKa, oagpehuBatrbe
3aKOHCKOr 3aCTyMHUKa M laBaktbe CarfiacHOCTU Ha OAJ/1yKe opraHa ynpas/bakba W Apyra nutama, y cknagy ca
3aKOHOM.

2.2. IHTepHM aKTHn

2.2) Mpenopyka: OpywTBO KanuTana je Ay>XHo Aa uMa U Apyre MHTEPHe akTe, Y CKady Ca 3aKOHOM, Aa
YCTaHOBW HauYMH KOHTpPOJIe MpaBu/iHE NPUMEHE MHTEPHUX akaTa, Kao U Aa ce KOHTUHYMpPaHOo cTapa o
MUMMIEMEHTaLM]M YCNOCTaB/bEHUX NpaBuna.

WHTepHMM akTuMa Tpeba npeumsHo aeduHMcaTh ynory n HaanexHoCT CKYNnwTMHe APYLITBa, Kao U
OLrOBOPHOCT U NoAesny HaANexHocTn namehy ckynwTuHe, ogbopa ampekTopa, O4HOCHO Haa3opHor ogbopa um
W3BPLIHUX AMpeKTopa y ApywTBy. MNoTpebHo je aedmHUCaTM HagNeXHOCT CBaKOr opraHa y ApYyLWTBY ca
npeumsnparbem NocnoBa koje obassba, NpaBMMa n obaBesama Koje nma, Kao n npoueaypamMa Koje y pagy Mmopa aa
nowTyje U npuMemyje.

MpunnKoM yceajara MHTEPHUX akaTa ApywTBo Tpeba aa Boam padyHa o ycknaheHoctu n mehycobHoj
NoBe3aHOCTU caMWX akaTa, Aa PefoBHO BPLUM eBaflyaunjy MHTEPHUX akaTa, Kao M Aa UX PedoBHO axypupa v
ycknahyje.

OpywTBO KanuTana y MHTEPHUM akTuMa AeduHULLE M yCBaja NpaBuia 1 Npoueaype 3a pellaBare
eBeHTYyaNIHUX cykoba uHTepeca n3Mehy unaHoBa v ApyLUTBaA.

JpywTBO KOje HUje jaBHO aKLuMOHapCKO ApywTBO Tpeba CBOjMM MHTEPHMM aKTMMa Aa Nponuiie onpaBaaHe
pasnore 3a UCTynamwe 4aaHa U3 ApyLwTBa, Kao 1 Aa AeTa/bHO ypeau NnocTynak uctynamwa, HaumH ogpehnearba
HakHaZe 4yiaHy Koju ucTtyna n3 ApylwTea u cpeacTtBa M3 KOjux ce BpLn Ta ucnnarta.

2.3. AoHowemwe ETuukor kogekca

2.3) MNpenopyka: OpywTBo KanuTana je y obaBe3u aa AoHece ETMUKM KOAEKC, Y CKNaay ca MHCTPYKLUUjOM
MuHucTapcTBa, Kojum he ce obyxsatuntn oapenbe koje ce ogHoce Ha (1) pagHy ANCUMNAMHY U AYXHOCTWU Npema
ApywTBy, (2) oagHOCe ca KAujeHTUMa M NOCI0BHMM napTHepuMa, (3) nocTynawe ca MMOBMHOM ApYLITBa Kanutana,
(4) cnpeyaBame He3akoOHUTUX paarK, (5) cykob nHTepeca. ETMuknm Kogekcom cy Takohe ogpeheHa npasuna um
obaBe3e CBMX 3aMoCNeHMX y 0AHOCY Ha oBe 06n1acTu, Kao 1 npaBu/ia O NoHallamwy Ha NoCay M npakcama Koje cy
npeaMeT CaHKUMoHucarwa. O 3Havaja je na oBaj akT TpeTupa U nNuUTare MNoC/I0BHE TajHe, Kao U NojasIHOCTH
ApYyLWTBY Kanutana.

III. OPTAHW AOPYLUTBA KATMUTAJIA

3aKoHOM cy yTBpheHU KpuTepujyMu 3a ynpas/batbe ApyllUTaBa KanuTana:

1) ApywTBO KanuTana Koje je BeNMKO UNKN cpeire NpaBHO NLE Yy CKady ca 3akOHOM KojuM ce ypehyje
payyHOBOACTBO, OpraHu3yje ce Kao ApyLTBO KanuTana ca ABOAOMHUM yrnpas/bakeM (CKYNnwTUHA U jeaaH unu sulle
AVPEKTopa y APYLWTBY C orpaHM4yeHoOM oaroBopHowhy; CKynwTuHA, HaA30pHU oabop, jeaaH Unun BuLLE U3BPLUHUX
AVpeKTopa, 04HOCHO U3BPLIHK 0460p Y aKUMOHApPCKOM APYLUTBY);

2) ApyWTBO KanuTana Koje je Mano uav MMKpO NMpaBHO NuLe, y CKNagy ca 3akoHOM KojuMm ce ypehyje
payYyHOBOACTBO, OpraHmu3yje ce Kao APYLWTBO KanuTana ca jeqHOAOMHMM ynpassbarbeM (CKynwTUHa 1 jeaaH nnm
BULLE ANPEKTOpa Y APYLWTBY C OrpaHM4YeHOM oarosBopHowhy; CKynwTuHa v jeaaH nnu Bule ANpeKkTopa Koju YmHe
onbop AnpekTopa y akuMOHapCKOM ApPYLUTBY).

3.1. YnaHOBM/aKLMOHAPU U CKYNLITUHA APYLUTBa KanuTana u jegHak U paBHONpPaBHU TPeTMaH CBUX
ujlaHOBa/akKUMOHapa ApywTBa

3.1) Mpenopyka: Y cnyyajy rae Penybnuka Cpbuja Huje jeamHn unaH/akumoHap ApyLwTBa Kanutana, notpebHo
je na ce Boau padyHa O jeAHakoM M paBHOMPABHOM TPETMaHy CBMX 4YslaHOBa APYLUTBA, Y CKiady Ca 3aKOHOM,
umajyhu y Buay cneumdmrYHOCT ynore n nHTepeca 4aaHoBa y pasiMuntuM gpylTeuma.

Bpoj npeactasHuka Penybnuke Cpbuje y cKynwTUHU ApyLITBa oapehyje ce OCHMBAUKMM aKTOM, OJHOCHO
cTaTyToM, noce6Ho Boaehu payvyHa 0 BENUYMHM APYLITBA, YPABHOTEXEHO] 3aCTyN/bEHOCTU MOJIOBA, Kao M
CNOXXEHOCTM MOC/I0OBaka ApYLWTBa Kanutana.

Mpenopyuyje ce gpywTBMMa KanuTasaa Aa uMajy jeaHor npeacrasHmka Penybnuke Cpbuje y CKynwTUHU
ApYLWTBa, a U3y3eTHO Y jeAHOAOMHMM ApYLUTBMMA HajBuLe 40 Tpu npeacTtaBHuka Penybnmke Cpbuje y CKynwTUHU
ApyLwTBa.

KoHcynTaunje ca MUHUCTApCTBOM U APYTrMM HAASIEXHUM OpraHuMa ce Bpliue peJoBHO, a Npe MMeHOoBaHa
Haa3opHor oabopa, KOHCynTauumje cy obaBesHe.

3.2. Pap ckynwtuHe

3.2) MNpenopyka: PegoBHa cefHMLa CKYMLITUHE Ce Ca3uBa jeaHOM roAullHbe, a Nopea peaoBHUX ceaHuLa
CKYMLWTUHE, APYLWTBO Kanutasaa MOXe [a casvBa U BaHpeaHe CefHuLEe yBeK Kaaa nocroje pasnosu m norpeba
O4J1yuMBaHa 0 MUTaHbUMa M3 HAAEXHOCTM CKYMLITUHE.



YnaHoBM ApyLWITBa KanuTana Npeko CBOjUX NpeAcTaBHMKA, Ha CEAHULM CKYMNLUITMHE OCTBapyjy CBOje Npaso Aa
[oHoce oanyke, aa aobujajy nHdopmauuje, kao 1 aa aeduHULY LUbEBE APYLITBA, M TO NO yYHanpea yTBpheHuM n
NpoMNncaHnuM npasuanMa.

Ha penoBHUM (rogvwmunM) cegHMUama CKynwTUHe, YiaHoBu aobujajy HajBaxkHMje nHdopMauuje o nocnoBakby
ApyLwTBa 1 AOHOCe oanyke, a oab6op AMpeKTopa OAHOCHO Haa30pHU oabop Tpeba Aa ce ctapa Aa ce Ha AHEBHOM
peay penosHe (roavwkbe) ceaHuue CKynwTuHe Hahy nuTakba Koja ce y cknaAy ca 3aKOHOM pa3MaTpajy Ha Toj
ceaHMUM.

[pyliTBO KanuTana je Ay>XHo Aa MMa MoC/IOBHUK O pafy CKyMLWTUHE KOjuM ce bnaunxe ypehyje HaumH pada u
0oANlyuMBaHba Ha CKYMWTUHCKUM ceaHuLaMma.

MpeacTtaBHuk Penybnnke Cpbuje y cKynwTUHM ApywTBa KanuTtana (y Aa/beM TeKCTYy: npeactaBHuk PC),
3actyna uHTtepece Penybnuke Cpbuje 1 ayxaH je Aa naBpluaBa CBOje NOCN0Be CTPYYHO M CaBECHO, Ca NaXXHO0M
pobpor npueBpeaHuka.

MpeactaBHuk PC nMeHyje ce Ha 4YeTMpu roanHe n paspellaBa akTOM MUHUCTPA, HAaKOH MPEeTX0oAHe carnacHoOCTH
Bnape.

Mopen ycnoBsa nponucaHnx 3aKkoHOM 3a obaBrbatbe DyHKLMUjE, Y UCMyHaBakby CBOjUX o6aBe3a u
OArOBOPHOCTM, NpeacTaBHUK PC je Ay»aH Aa: oAroBOPHO MocTyna y kopuwhery MMOBUMHE U pecypca; yHanpehyje
€TMUKO MOoHallare; MoCTyrna y CKAady ca 3akoHMMa, NoA3aKOHCKMM akTUMa M aKkTMMa ApyLlTBa KanuTtana, Kao 1 aa
penoBHO BPLUM KOHCyNTaumje ca MMHMCTapCTBOM U ApYrUM HaANeXHUM opraHuMa, 3a NocsioBe o 3Hayaja 3a
ApyLliTBa KanuTana.

3.3. Hap3opHu oa6op

3.3) Mpenopyka: Haa3opHu ogbop YmMHe nuua Koja nMajy 3Harbe, CNoCOBHOCT U NpodecMoHanHy CTpy4YHOCT
HEeONXoAHY 3a YCNewHo pykoBohere, ycMepaBarbe U HaA30p Haj APYLWTBOM KanuTana. bpoj unaHoBa Haa3opHor
onbopa oapehyje ce 0OCHMBAUYKNM aKTOM, OAHOCHO CTaTyToM, NocebHO BoaehM payyHa O BEMYUHM APYLITBA,
YPaBHOTEXEHO0] 3aCTyN/bEHOCTU NOJSIOBA, KAao M C/IOXEHOCTM MOCNOBatba ApYyLWTBa KanuTtana.

Mpenopyuyje ce gpywTBMMa KanuTasaa Aa uMajy oo net ynaHosa (ykby4dyjyhu v npeacenHvka) Haa3opHoOr
onbopa, a N3y3eTHO Yy BEJIMKMM U CITIOXKEHWjUM ApYLWTBMMA KanuTana Ao cegaM vnaHosa (YKbydyjyhu u
npeaceaHnka) HaasopHor oabopa.

HansopHu oa60p Mopa MMaTu HajMakbe jefiHOr He3aBUCHOr YflaHa, @ OHW Mopajy uMaTu yCrelHo UCKYCTBO U3
npuBaTHOr cekTopa.

HaasopHu oa6op, 04HOCHO 0460p AMPEKTOPa MOAHOCU CKYMWTMHU ApYLITBA M3BELLTaj Y KOMe je, nopea
caZp)aja usBelwTaja NpoNMCcCaHor 3aKOHOM, AY>KaH [la OLEHM YKYMHY YCMNeLwHOCT Noc/ioBarba ApYLUTBA, paj ynpase
APYLWTBA, Kao U Aa npeacTaBu nocebaH oCBPT Ha CBOjy capairby Ca ANPEKTOPOM.

Takohe, Haa30pHU oabop je AyxaH aa obaBecTu CKynwTMHY 0 Moryhem noctojawy cykoba MHTepeca Ha
CTpaHu jeAHOr o4 HEeroBMx YnaHoBa W YnaHoBa oabopa, Kao M 0 Npeay3eTUM MepaMa y Besu ca TUM.

CBaku unaH HaasopHor oabopa AyxaH je Aa obaBecTu APYLUTBO U HAaA30pHM 060p O CBOM UMAHCTBY Y
HafA30pHUM UM oabopuMa ApYrux ApyLlITaBa, a He npenopydyje ce Aa ob6aB/ba GyHKUM]Y Y OpraHuMa Apyror
KOHKYPEHTHOr ApYLUTBa KanuTana.

OpywTBO KanuTana BoAU eBMAEHUMjy CBUX APYLUTaBa Y KOjUMa CYy HEeroBu 4JaHOBU YST@aHOBU HaA30pHOr
onbopa, ogbopa aAnpekTopa wUam ynpase.

3.3.1. Pag Haa3opHor ogbopa

3.3.1) Npenopyka: OnepaTuMBHe npoueaype Haa3opHor oabopa Tpeba ga 6yay yrepheHe y NOCNOBHUKY O paay
KOju perynuviie pag Hag3opHor oabopa.

MpenceaHnk Haa3opHor oabopa, Tpeba aa ob6e3beam aa cy cactaHum 4o6po OpraHM3oBaHW U Aa ce peAoBHO
oapxasajy. YnaHoBM Mopajy: ydecTBOBaTM Y AMCKYCMjaMa U rnacakby; 3aXTeBaTu Aa CE€ O BaXXHWUM NuTatbMMa
pacrnpaB/ba Ha cacTaHUMMa Haa30pHor ogbopa; o6aBecTUTU HaA30pHM oAbop Kaga HUCY y MoryhHocTu aa
NMpUCYCTBYjYy cacTaHuMMma. Y3 TO, 4iaHOBM Haa3opHor oabopa Tpeba Aa umajy AOBO/BLHO BpeMeHa 3a obaBrbame
CBOjuX pyHKUM]a.

Mopepn pacnopefa cacTaHaka Koju ykibydyje TeMe kojuma he ce 6aBuTH, Haa30pHU oabop Tpeba Aa MMa n CBOj
nnaH paga. lNMpenopydyyje ce ga Haa30pHM oA60p M3paan roAMWHN KaneHaap cactaHaka Koju 6u gupekTopuma
omoryhuo ga nnaHupajy cactaHke. Kanengap Tpeba ga cnyxu caMmo Kao OpujeHTauMoHa cMepHuua, 40K HaA30pHM
onbop Tpeba aa oapxxaBa M BaHpeAHe cacTaHKe Kaja je To noTpebHo. YnaHoBu Haa3opHor oabopa aobujajy cee
notpebHe nHdbopMaumje n MaTepujane HajMarke 0CaM AaHa npe cacTaHka, a oBaj pok Moxe butn ckpaheH kaa ce
paau 0 cacTaHuMMa y XUTHUM cllydajeBmMma.

MpeaceaHVK Haa3opHOr oabopa je AyxaH aa o6e3beamn HeroBy LENoKynHy edheKTUBHOCT, Kao 1 [a oApKasa
peaoBHY KOMYHUKALWjy ca CKYMWTUHOM APYLITBA, @ No noTpebu 1 ca HaANeXHMM OpraHnMa Koju cnposoae
B/TACHUYKY MOJIUTUKY.

3.3.2. Komucuje Hag3opHor ogbopa



3.3.2) MNpenopyka: Haa3zopHu oabop Moxe opMmpaTh NpMBpEMEHE U CTanHe KoMucuje, koje 6u oabopy
omoryhune ga ce 6asn sehumM 6pojeM cnoxeHuUx nuTara Ha edUKacHUN HaUYMH, a APYLUITBO KanuTana Koje je
BE/INKO, OAHOCHO CpefHe NpaBHO INLE Yy CKNady ca 3akOHOM KojuM ce ypehyje pauyHoBoACTBO, Y ob6aBe3un je Aa
nMma Komucunjy 3a pesusujy.

Komucuja 3a pesusnjy uma HajMmare ABa WM TP HE3aBUCHA YaHa Koju YmHe BehnHy, ykibyuyjyhu
npeacegHunka. Ceu ynaHoBu Tpeba fa nos3Hajy puMHaAHCKjCKY MaTepujy, a HajMame jeaaH Mopa Aa MMa pesieBaHTHO
WCKYCTBO Y DMHaAHCMjaMa U padvyHOBOACTBY.

Takohe, ApylWITBO MOXe UMATU U Apyre KOMUCUje, a NPUINKOM MMEHOBarha OpraHa ApyLITBa KanuTana
obpasyje ce Komucuja 3a MMeHOBaHa Koja cnpoBoAu npoueaypy v3bopa Haa3opHOr oabopa U AUpeKTopa ApyLTBa
KanuTana.

HaanexHocT 1 cactas Komucuje 3a umeHoBama ce ypehyjy MHTEpHUM akTOM ApyLuTBa.

OBa KoMUCKja je HaanexHa 3a M3pady MaTpuue BelTUHa U NnaHa cyKuecuje, NpunpeMy KpaTke mucTe
KaHAuzaaTa, eBanyaumjy v npeanarakbe kaHanaaTa, popmupatrbe 6ase nogataka NoTeHUMjaNHUX KaHAMAaTa ca
pasnuMunTmMM pedepeHLiamMa, 1 Bohere eBuaeHLmMje 0 UnaHcTey y oabopuMa 1 MaHAaTMMa AMpekTopa.

Mpenopyuyje ce Aa KOMUCKja MMa TPU YnaHa, Kojy 61 UMHUAN UCKYCHU AUPEKTOPU U3 jaBHOr AU NpUBaTHOr
CeKTopa, Kao WU HE3aBUCHWN eKCTEPHM CTPYYHbaK 3a NpeTpary KaHamaaTta Kao M vua Koja uMajy peneBaHTHa 3HaHba
13 061acTu ynpas/bakba /bY[ACKOM pecypcuma.

MaTpuua BewTUHa Mopa Aa YK/by4n AO0AATHE YC/I0BE MPOMNMCaHe OBUM aKTOM 3a HE3aBMCHOI YflaHa HaZa30pHOr
onbopa (HemsBpLWHOr YiaHa oabopa ampekTopa).

Mopea NoTpebHMX 3HaHa, NPenopyka je Aa ce Kpo3 MaTpuuy BewwTHMHA 3axXTeBajy U KBaNUTETU NonyT
WHTErpuTeTa, HE3ABMCHOCTU M NPOdECUOHANHOCTH.

IV. U3BPLUHW OPrAHM!

4.1. CacTaB, HaAIeXXHOCT, CTPYKTypa

4.1) Npenopyka: ApywTBo kanuTtana Tpeba aa nma edukacHe gmpekTope, 0A4HOCHO oabop anpekTopa, Yy
CUCTEMY jeaHOAOMHOr yrnpaB/batba, @ Y akKLUMOHAPCKOM ApYLUTBY M3BPLUHM o0460p y CMCTEMY ABOAOMHOr yrnpaB/bata
(y BarbeM TeKCTy: U3BPLUHW OpraHu).

CacTtaB M3BpLUIHMX OpraHa 3aBuUCK o4 AenaTHOCTU, BenmunHe (6poj 3anocneHmx), cteneHa passoja n Apyrmx
KapakTepucTMKa nocnoBama ApyLlTBa Kanutana. Takohe, cBe 0BO je oA 3Ha4vaja NpuanMkoM yTephureama
onTuManHor 6poja anpekTopa, HMUXoBe KBaN@PUKaLMOHE CTPYKTYpe, OA4HOCHO NMpodecnoHaIHnX n gpyrmx
KpuTepujyMma koje Tpeba aa mcnyHe.

Csa nvua uMeHoBaHa y oBe opraHe ob6aBe3HO UCnyHasajy 3aKOHOM MpornucaHe ycrnose, a AMPEKTOP, OAHOCHO
npeacefHuK onbopa amMpekTopa/u3BpluHor oabopa Tpeba aa 6yae nuue Koje uMa opraHusaunoHe 1 nnaepcke
CrnocobHOCTH, n3y3eTaH NpodecnoHanHn yriea u IMYHU UHTErpUTET, Kao U Aa YXXMBa NOBepeHe Y1aHoBa APYLITBa
W apyrux 4ynaHosa ogbopa.

Mpenopyuyje ce Behnm gpywtBnuma kanutana, ca sehmum o6MMOM nocna n 3anocneHnx Aa uMajy Buile o4 Tpu
AVpeKTopa, 04HOCHO oabop AMpeKTopa, a ApyLTBMMa Koja HeMajy Benukn obmm nocnosa aa umajy jeaHor
AvpekTopa.

Jlnue koje obasrba MyHKUWjY AMPEKTOpa APYLUTBA KanuTana MMeHyje ce HaKoH CMpoBeAeHOr jaBHOr KOHKYpCa,
a npoueaypy jaBHOr KOHKypca CnpoBOAW APYLITBO Kanutana, Boaehn pavyHa o TpaHCNapeHTHOCTWN NOCTynKa.

1 Oapenbe BesaHe 3a 0460p AMPEKTOPA CXOAHO CE MPUMEYJY U Ha AMPEKTOPA Kao MHOKOCHM OpraH yrnpas/barba, OCUM y C/yyajy
KazAa ce npasunia oHOCE UCK/bYYUBO Ha KOJIErnjaaHu opraH yrpasibakba.

4.2. OpHOC ca Haa30pHMM oa60poM M eBaslyaumja

4.2) MNpenopyka: M3BpLwHM opraHn aajy Hag3opHoMm oabopy nHdopmaumje notpebHe 3a paa, ykmby4dyjyhu um
ouemnBabe€ KBaJIMTETa CBOI paaa.

HaasopHu oabop Tpeba Aa U3BPLIHUM OpraHMMa nocTasu jacHe U MeprbMBE UUIbEBE, Kpenpa cUcTem
KOHCTaHTHOr yrnpaB/batba YUMHKOM, a paj AUMpPEKTopa ce NepuoanyHo OLeHYyje Ha OCHOBY MOCTUIHYTUMX LUW/bEBA.

HazsopHu oa6op MoXe BpLIMTU eBanyalmjy YYMHKA U3BPLUHMX OpraHa jeAHOM roamile, a no notpeéu u
yewhe. [JpyLWTBO Kanutana AOHOCK CMepHULE 3a eBanyaunjy, ¢ nocebHOM naxkkoM rnocseheHoM yTephuBarby
MHAMKATOpa ycrnexa v NNYHOr A0NpPUHOCA, KOje Cy AMPEKTHO BE3aHEe 3a CUCTEM HAZlOKHaAa ca YCMexoM NnocTu3ama
unbeBa.

4.3. CTpy4YHO ycaBpLwiaBate

4.3) MNMpenopyka: Cea nvua y opraHMMa ApyLwTea no cTynamwy Ha dyHKunjy Tpeba aa 6yay ynosHaTa ca
nocsioBakEM APYLWTBA KanuTtasa, a TOKOM Tpajaka MaHAaTa, AyXHa Cy Aa KOHTUHYMpaHo yHanpehyjy ceoje
CNocobHOCTM 1 3Hama.



Jlua y opraHMMa apywTBa KanuTana Mopajy Aa ce eaykyjy ns obnactm KopnopaTMBHOr yrpaB/baka, a paau
npoBepe 3Hama y obaBe3un Cy Aa Nosoxe UCNUT U Aobujy yBepere 0 NoOMOXeHOM ncnuty (ceptudukaT) Koje nsaaje
MuHucTapcTBo.

N3y3eTHO, o6aBe3y nonarama Mcnuta HemMa nuue Koje nma mehyHapoAHO NpuU3HaTK cepTUdMKaT MU NOJSTOXKEH
oarosapajyhm ncnut y MHOCTpPaHCTBY M3 06/1aCT KOPMOpaTMBHOI yrNpaB/baka, WTO A0Ka3yje OBEPEHOM
OOKYMeHTaunjoM npe ctynamwa Ha dyHKUMUjY.

4.4. 3apaae v HakHaae

4.4) Npenopyka: AupekTopu 3a cBOj paa Tpeba aa 6yay nnaheHun y cknaagy ca puHaHcujckom ycnewHowhy
ApyLWTBa Kanutana, Kao U oCTBapMBameM CpeHOpPOYHUX U FOAULLIHUX LMU/beBA M M1aHOBA, Ha OCHOBY akTa Bnage.

YnaHoBKW Hag3opHor oabopa Tpeba Aa, CXOAHO ycnexy nocsoBara, NpuMajy agekBaTHY HakHady, Koja He 6u
Tpebano aa 6yne noctaB/beHa y 3HATHOj MepU HUXE, @ HM U3HAL HakHaja Koje ce ucnnahyjy y aopywTBMMa
KanuTana u3 ucre genaTtHoCTU, OCUM y CiyYajy Kaja je U3Hoc HakHagae ogpeheH nocebHMM akToM.

CTpykTypa HakHaga Tpeba aa 6yae jeaHocTaBHa M caapXu U puKcHe U BapujabunHe KoMnoHeHTe (HMp.
pykoBohere KoMUCHnjom).

Haa3opHu opgbop je ogroBopaH 3a NOMUTMKY 3apaja M HarpahuBama 3anocneHnx, nocebHo anpekTopa, Koja 6um
Tpebano aa 6yne noBesaHa ca PMHAHCMjCKOM ycnelwHowhy nocsoBara M OCTBapMBaHEM LM/bEBA, @ Y CKlagy ca
OnwTOM NONMTUKOM Bnage.

4.5. Capaata 1 ogHoc naMmehy ckynuwTuHe, Haa3opHor oa6bopa n anpekropa

4.5) MNpenopyka: Y aopywTBY KanuTtana je noTpebHo Aa ce ycrnocTaBu akTuBaH agujanor namehy onbopa
AVpeKTopa, 04HOCHO HaZ30pHOr oabopa 1 YnaHoBa ApywTBa (NMpeAcTaBHMKA Y CKYNWTUHW APYLUTBA).

HansopHu oa60p Mopa akTUBHO fa capahyje ca AMpekTopuMa U 0 CBOjMM oaslyKkaMma 6naroBpeMeHo u3BellTaBa
KaKo AMPEKTOpe, Tako U UlaHOBE APYLUTBA.

OnpekTopu cy Ay>XHW aa 61aroBpeMeHo M3BellTaBajy NpeacTaBHUKE Yy CKYMWTUMHM APYLWITBA, OAHOCHO
HaA30pHM 0460p 0 CBUM UMHbEHMLIAMA U OKOJIHOCTUMA Koje Mory 6uTu o4 yTuuaja Ha nocnoBame, Nnosoxaj uam
MMOBWHCKO CTakbe ApYLUTBa KanuTana, oAHOCHO 3aBMCHMX ApyLUTaBa KanuTtana.

MuHUCTapcTBO he M3paanTn MHCTPYKUMjY 3a oLerMBarbe Haa30pHUX ogbopa v AnpekTopa. Linb ouerbuBatba
(6uno nyTeM ouerMBatba UM CaMOOLIEHNBAbA) je Aa CKYMNWTUHA U HAZANIEXHN OpraHu Koju BpLUE BNAaCHUUKY
noNnTnKy 6yay ynosHaTy Ha KOju HAauMH Y1aHOBM HaA30PHOr oa6opa U ANPEKTOPU AOMNPUHOCE UCTTYHEHY
nocTaB/beHMM 3adaumma.

4.6. CekpeTap apywTBa

4.6) Mpenopyka: ApywTBo Kanutana Tpeba ga uma nvue, a No NoTpebu oAesbere Koje ce cTapa o paay,
ceAHMUaMa, nucary akata, opraHvM3auunjv paga CKynwTuHe U Haa3opHor oaA60pa, a Y aKLUMOHapCKUM ApYLUITBMMA
MOXXE Ce CTaTyTOM 0ApeaAuTU CeKpeTap ApYyLUTBa.

CekpeTap ApywTBa 06aBrba NOCNOBE 04 K/by4YHe Ba)KHOCTU 3@ YCMNOCTaB/bakbe U OCUrypate HEOMETaHOT
(yHKLMOHNCAba CTPYKTYpa U NpakCcy Koje Cy caApiKaHe y KOprnopaTMBHOj AOKYMeHTauuju, ykibydyjyhu oHe Koje ce
OZIHOCE Ha KOpMOpaTUBHO yMNpaB/batse.

CekpeTap ApyLITBa KanuTana ce cTapa 0 YC/loBMMa 3a HECMeTaH paj HaA3opHor oabopa, U cTapa ce Aa ce
cacTaHUM Haa30pHoOr oabopa oApKaBajy y ckiady ca NpornucaHuM npaBuaMMa.

V. ©®UHAHCUICKA ANCUUTIUTNHA

5.1. UcnywaBare onwTux yu/beBa

5.1) MNpenopyka: OpywTBa Kanutana, HajkacHuje go 1. asrycta Tekyhe roanHe gocrasrbajy MUHucTapcrsy
npeanore 3a nspagy CMepHuua 3a yTephurBare onwTux rogukbnx Unbesa ApyLwTBa kanuTtana (y Aa/beM TeKCTy:
onwTHn uub). NMpenopyyyje ce Aa APYWTBO KanuTana nax/bueo pasMoTpu n 6naroBpeMeHo NnpunpeMu npeasore 3a
onwTe rogvwHe LuubLeBe.

OpywTBo kanuTana je obaee3n aa aeduvHuwe n paspaam nocebHe Un/beBe Ca K/bYYHUM MokasaTesbMMa yuymHka
M naeHTnduKyje pmsnke 3a ocTBapere TUX LUn/beBsa.

OpraHu gpyLwTBa Kanutana HaanexHu cy 3a geduHmcame NnocebHnx uusbesa U 04roBOpPHU Cy 3@ HUXOBY
peanusauunjy.

5.2 ®duMHaHCcupamwe

5.2) Mpenopyka: MNoTtpebHo je fa apywTBO KanuTana ob6e3bean camoctasnHo UHAHCMpaHEe N TaKBO
pacnonararwe HOBYaHMM TOKOBMMa Koje he My omoryhutn HecmeTaHO obaBsbarbe AenaTHOCTM U oMoryhuTtn gasmum
pacT n pasBoj.

OpywTBa kanuTana Tpeba aa npunpemajy duHaHcujcke U3BellTaje y cknaly ca pa4yHOBOACTBEHUM
CTaHAapAvMa BMCOKOr KBanuTeTa. [pyWwTBO KanuTana, Kao KOPUCHMK jaBHUX CPpeAcTaBa y CMUCY 3aKOHa KojuMm ce



ypehyje 6yLeTcku cucTeM, AyXKHO je Aa NpUMerbyje cBe NO3UTMBHOMPABHE MPOMNUce KOju Ce 0AHOCE Ha jaBHU
cekTop.

[pylwiTBO KanuTana koje nopesa nosepeHe ycryre of OniiTer eKOHOMCKOr MHTepeca, o6aBerba 1 apyre
[lenaTHoCTU yK/bydyjyhu u apyre noBepeHe ycnyre Koje HUcy y mehycobHoj Be3u, Ay>HO je Aa BoAM OABOjeHe
payyHe 3a CBaKy AenaTHOCT NnojearHayvHo, y cknaday ca nponucumMa.

5.3. MNpodecnoHanaH nsbop puHaHCHMjCcKOr AupeKTopa

5.3) MNpenopyka: OpywTBo KanuTana Tpeba Aa MMa nponucaHy npoueaypy (y OKBUPY CeKTopa JbyACKUX
pecypca) 0 ycnocTtaB/bakby KOMUCHjE KOja nMeHyje/bumpa dmMHaHCHjCKOr AMpEKTOpa U jaCHY MOJMTUKY Koja
obe3behyje aa ce y npouecy nsbopa pnHaHCMjCKOr ANPEKTOPA OLEHYjEe MHTErpUTET, CTPATELWIKO pasMuLLbakbe U
3Hame u3 o6nacTn purHaHCKMja CBMX NOTEHUMjaNHMX KaHanaaTa.

VI. TPAHCIMAPEHTHOCT M JABHOCT MNMOC/IOBAHA

6.1. O6jaB/pMBabe KJbyYHUX nopaaTaka

6.1) Mpenopyka: [pywTBa KanuTana cy Ay>Ha Aa y roauiibeM M3BelwTajy o6aBecTe HaaeXHW opraH 3a
cnpoBohere BlIACHUYKE MOJIUTUKE O UCMYHEHY 3aKoHCKe o6aBe3e 0 06jaB/bMBatby Ha UHTEPHET CTPaHULUMN.

Mopea 3aKOHOM MponucaHnx obaeesa 3a 06aBe3HOCT o6aBellTaBakba jaBHOCTM, Npenopyyyje ce Aa ce Ha
WHTEPHET CTpaHMUM ApYyLITBa KanuTana npukaxe Crnucak 4YiaHoBa ApYyLITBa M yaena, a ako je akuMoHapCcKo
OPYLTBO, OHAA M CMMCaK aklMoHapa ca 6pojeM 1 BpPCTOM aklinja, CNmMcak 3aBMCHMX ApyliTaBa (YKOIMKO UMa) 1
nogaTke o ydyewhy y BNacHUWTBY APYrux ApyluTaBa Kanutana.

MpunukoM obaBeluTaBatba jaBHOCTU, APYLITBO KanuTana je AyXHO Aa KOPUCTU je3nK pasyM/bUB LNSbHO] rpynu
M Aa CBMM 3aUHTEpPEecoBaHMM CTpaHaMma oMoryhu paBHonpaBaH 1 61aroBpeMeH npuctyn.

Jlnuuma koja umajy npmuctyn nHdopMaumjama Koje HuCy jaBHo objaBrbeHe, kopuwherwe 1 ynpasibakbe TUM
nHdopmaumjama Tpeba aa byne orpaHNYeHO caMo y CBpXY Moc/ioBama ApyLITBa Kanutana.

OpywTBO KanuTana je AyXHo Aa ycrnocrtasu: 1) mexaHusMme koju ob6esbehyjy aa ce npupoaa v 3Hadaj oBux
nHdopMaumja n noBesaHa orpaHmMyerba objacHe NMUMMa Koja MMajy Mnu aonase y KOHTaKT ca NpuUBUIEroBaHUM
nHdbopMaumnjama; 2) Haa30p Haj NPOTOKOM MPUBUNEroBaHMX MHGOPMaumja N HUXOBOM €BEHTYasIHOM 3/10ynoTpebom,
nocebHO y NOCTYNKY pacnucmBara M cnpoBohera jaBHUX TeHAepa 3a HabaBky Aobapa WanM eKCTepHUX ycnyra.

VII. KOHTPOJIHO OKPY>XXEHSE 1 MPOLIECK

7.1. CTpyKTypa cMCTeMa MHTEPHUX KOHTpoOJia

7.1) Npenopyka: OpywTBo KanuTana Tpeba Aa MMa yCnoCTaB/beH CUCTEM UHTEPHUX KOHTpona u dyHKUMjy
WHTEPHOI peBM30pa KOju uMa ayTopuTeT, yrnea, He3aBMCHOCT, pecypce U MoryhHOCT npuctyna Tj. AMpPEKTHe
KOMYHMKauuje ca Haa30pHUM oa60poM.

CucTeM MHTEPHUX KOHTPO/a je KOHUMNMpaH y cknagy ca mefyHapoAHO Npu3HaTUM OKBUpMMA (Kao LWTO je
COSO okBup U C11.), @ MHTEPHM PEBM30P Ce aHraxyje y3 carnacHoct Komucuje 3a peBusnjy (YKOIMKO NMocToju) m
MMa AnpekTaH npuctyn KoMucujn 3a pesusunjy.

HaasopHu oabop Mopa Aa ocurypa ycnoctaB/barbe QyHKLUMOHANHUX, onepaTuBHUX, PUHAHCK]CKMX CTaHAapAaa
W CTaHAapha u3BelwTaBama y LesoM APYLTBY, KAao U CBUM NOBE3aHUM Inumnma.

7.2. NHTepHa peBu3Mja

7.2) NMpenopyka: Kao geo cumcteMa MHTEpPHE KOHTPOJie, MHTEPHA peBu3nja Mopa 6utn edukacHa u
cBeobyxBaTHa, Y Ckjlagy ca NponuMcaHmMM cTaHgapanma n nma objekTuBHe M KOMNETEHTHe peBM3ope.

HansopHu 0a60p M U3BPLLHK OPraHun Ccy AyXHWU Aa yHanpehyjy paa kako 61 dyHKLUMje UHTepHe peBu3unje
61aroBpeMeHo UaeHTUbMKOBaNe NpobeMe Be3aHe 3a yrnpaB/batbe APYLUTBOM, YrpaB/batbe€ PUSNKOM U UHTEPHY
KOHTpoOny.

[a 6un ce obesbeamna opraHMsaumnjcka HE3aBMCHOCT M 06JEKTUBHOCT MHTEPHE peBM3Mnje nmua 3anocneHa y
WHTEPHO] peBu3nju oaroBapajy MHTEPHOM pEBU30PY KOju PYHKLMOHANHO oAroBapa HaA30pHOM oabopy. MHTepHu
peBM30p je 3anocneH y gpywTBy. 360r 3Hayaja ysore Hag3opHor ogbopa, y UHTEpHO]j peBu3unju, aa 6u ce ocurypana
He3aBUCHOCT 1 06jeKTUBHOCT AefloBama MHTEpPHE peBu3unje, HEONXOAHO je Aa MHTepHa peBu3unja byae KOHTponucaHa
M Aa ce HOMe ynpasiba 04 CTpaHe Haa30pHor oabopa Tj. KOMUCUje 3a peBM3Njy KPO3 yCroCTaB/bakbe ANPEKTHE
NIMHKWje n3BelwTaBara, Kao 1 npaherwa akTMBHOCTU MO HanasMMa UHTEpHe peBusnje.

Takohe, Mopa 6UTKN M3BpLUEHA aAeKBaTHA NMoMNyHEHOCT OBOr OpraHu3aumMoHor gena, ¢ 063MpoM Aa Hemajy cea
nvua nuueHue MuHnctapcTea duHaHcuKja — LieHTpanHe jeanHuULe 3a XapMOHU3aLUjy.

7.3. YnpaB/bare pu3MumMma u Hap3op

7.3) Npenopyka: OpywTBo KanuTana Tpeba Aa MMa ycnocTtaB/beHy dMYHKUM]Y 3a yrnpaB/bake pusnLmMMa, Kao 1
[a AOHEeCe MHTEPHU aKT 0 AedUHUCaY Mane KibyYHMUX pu3MKa NocnoBara APYLWTBa KanuTana u perncrpa pusuka.



[OpywTBO ynpaB/ba pu3nuMMa 1 y BeE3U Ca 3alUTUTOM XMBOTHE CpeAMHE N APYLWTBEHUM pU3nLMMa, U TO 3a
CBaKy MOTeHUMjanHy UKW akTyeNHy akTUBHOCT U nocaeauuy, y Besu ca: (1) gusnukum, NpMpoaHUM UAN KYNTYPHUM
oKpyxereM; (2) okpyxereM n 3anocneHmma; (3) genatHowhy.

7.4. YcknabheHocT nocnoBama

7.4) Mpenopyka: ApywTBo KanuTana je y o6asesun ga uMa oaroeapajyhy dyHKLUMjy Koja ce cTapa 3a eTUKY U
ycknaheHocT ca nponucuma (Compliance), npaTu perynaTtopHu OKBMP M NpoLeryje pusnke HeycknaheHocTu
nocsoBakba, a HaA30pHW 0A460p AOHOCK MHTEPHUM aKT O pady oBe dyHKuUMje.

Mpenopyuyje ce y Behum apywTtsuma aa oy dyHKUnjy obasr/ba ogerbere/cekTop, ¢ 063npom aa
HeycknaheHOCT y Noc/oBaky HOCU PU3UK 04 NPaBHUX UKW perynaTopHuUX CaHkumja, matepujanHor u puHaHcujckor
rybutka nnm rybutka penyrtauuje v WTeTy KOjy APYLITBO KanuTana MoOXe [ia MMa y c/lydajy HenolwToBaka nponuca.

dyHKUMja Koja ce cTapa 3a ycknaheHoCT nocsioBakba ca NnponuMcmMMa pefoBHO NOAHOCU U3BELLTaj HaJ30pHOM
0a60py 0 HOBUM MPOMMCMMaA, POKOBMMA, Ko U edheKTMMa KOjuU OHM MOry MMaTu Ha MoC/oBake ApYLUTBaA.

7.5. EkcTtepHa peBusMja

7.5) Mpenopyka: PeBusnjy peaoBHMUX rogmnilbnx hdUHAHCMjCKUX U3BELLTaja, BEUKUX MPaBHUX NULA, jaBHUX
aKLUMOHApPCKUX ApYyLlUTaBa, ApyLlITaBa 0j jaBHOr MHTEpPeca U KOHCOMUAOBAHUX FOAULWHMX PUHAHCUICKMX M3BELUTaja
BEJIMKUX rpyrna NpaBHMX NMUa Y CMUCIY 3aKOoHa KojuM ce ypehyje payyHOBOACTBO MOe Aa 06assba APYLUTBO 3a
peBM3njy Koje uMa y pagHOM OAHOCY ca MyHMM pagHUM BPEMEHOM 3anoc/ieHa HajMake YeTMpU NULEeHUMpaHa
oBnawheHa peBn3opa, 0OCUM ako NocebHUM 3aKOHOM HUuje Apykunje ypeheHo.

roauwHy UHAHCMICKM M3BELWITajM Mopajy Aa NoAnexy CTaHAapAvMa BUCOKOr KBa/IMTETA, LWITO Aaje pa3yMHO
yBepaBare Aa GUHAHCUICKM U3BELUTajM Y CBMM MaTepujanHUM acrnekTuMa TauyHo npukasyjy duHaHcujcky nosvumjy
ApPYLWTBa 1 Aaje 06jeKTUBHe pe3ynTaTe HeroBor NocioBaka M NoBesaHMx TOKOBA HOBLA.

7.5.1) Npenopyka: Komuncurja 3a pesusunjy obesbehyje He3aBUCHOCT ekCcTepHOr peeusopa. Komucuja 3a
peBun3unjy peAoBHO M3BelwTaBa HaA30pHM 0460p OCHMBa4Ya O Npeay3eTvM MepaMa y uuby obesbehuBarba
He3aBUCHOCTU peBu3opa. Komncuja 3a peBmsnjy pasmMaTpa HaupT peBM30OPCKOr M3BeLlTaja C peBM30pMMa U HaKOH
ycarnawasaha M3BelwTaja, KoMMcuja npeacras/ba M3BeLWTaj HaA30pHOM oA60py. YKONKO ce y ulseluTtajy
€KCTEPHOr peBM30pa UCKaxy HegocTaum y GUHAHCUjCKUM n3BelTajuMa ApyLTBa, CUCTEMY MHTEPHUX KOHTPOIa Uan
y CucTemMuMa 3a ynpassbakbe pusnkoM, Komucuja 3a pesmsnjy n HaasopHu onbop mopajy Aa AOHecy mepe
yHanpehera n oTknamama HegocTaTaka.

7.6. CnpeuyaBame Kopynuuje

7.6) Mpenopyka: HeonxoaHo je oMmoryhutu ctanHe obyke y ApywTBY Koja oMmoryhasa Aa cBu 3anocieHun 6yay
yMno3HaTh ca aHTUKOPYMUNjCKUM CTaHAapAMMa M MepaMa Koje ce CnpoBoe Y CaMOM ApYLUTBY.

OpywTBo KanuTana Tpeba Aa MMa npoueaype NyTeM KOjUX 3anoCieHn MOry NMCaHUM UM YCMEHUM NyTEM Aa
M3Hecy onpaBAaHy CyMhY MM A0Ka3 akKo Cy YOoumnun 6mno KakBy HE3aKOHUTOCT — y36ywuBaun. MNoctynak
y36yrmBarba 1 n3BellTaBakba 0 YHyTpawHeM y36yrumBakby je notpebHo nocebHO yHanpeauTu, kao n obaesesy
nMeHoBama nnua osnawheHnx 3a npujem nHbopmaunja n Bohere NoCcTynka y Besun ca yHyTpawHhnum
y36yHnBaH-eM.

VIII. KOMYHUKALINIA
CA YJTAHOM/AKLMOHAPOM

8.1. Npenopyka: MpeactaBHumn PC y CKyNWTUHU APYLITBA, HAA30pHM oa60p M Nno noTpebu Apyru opraHm
ApYyLWTBa cy y o6aBe3un Aa pefloBHO KOMYHULMpPaAjy ca HaAIEXXHUM OpraHoM 3a CrpoBohere BacHUUKE NOJIUTUKE U
APYTMM penieBaHTHUM OpraHMMa, a KoMyHuKaumja obyxBaTa U KoHCynTauuje, obaBellTaBatbe 0 eBeHTYaHUM
npo6nemmma y nocnoBamy y pasyMHOM POKY, Kao M HOBOHacTaauMm noTewkohama y pagy ApyLlTsa.

IX. NPUMEHA KOAEKCA

O npuMeHn 0BOr KOAEKCa CTapajy ce HaanexHU opraHu 3a cnpoBohere BlacHUYKe NonuTuKe.



