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Ha ocroBy unana 22. 3akona o japauM npefyschuma (,,Cityx6enu riuacuuk PC”, 6poj 15/16), u unana
28.cTaB 1. Tauka 18.) Craryra JapHor npenyseha ,Iommra CpGuje”, Beorpan (,,Ciry x6enu ITTT-rnacuux”, 6poj
1094/17), Hapzopau ontop Jasror Ilpenyseha ,,Illowta Cp6uje”, Beorpan, #Ha XXI ceqaummn, ofpXaHoj MaHa
25. mapra 2019. ronuse, ycraja

KOJEKC KOPITOPATUBHOT YIIPAB/bAIbA
JABHOTI ITIPEQY3ERA ,,JIONITA CPBAJE”, BEOI'PA]]

I YBOIOHE OJPEIBE
Cepxa

Yaan 1.

Kopexc kopnoparusHor ynpasbama fasror mpenyseha ,,Iomra Cp6uje”, Beorpan (y gambeM TekcTy:
Kogeke) yenocTasmba ocHOBHE NpUHIMIE KOjUMA ce ypebyje onTumanan ogHoc nsMeby uHTepeca: OcHuBaua,
9iaHoBa oprasa Jaewor npenyseha ,Ilowra Cpbuje”, Beorpan (y mameM texcry: Ilpenysehe), U3BpUIHEAX
HUPEKTOPA, 3aM0CIIEHIX U IPYTUX JIETUTUMHO 3AHHTECPECOBAHNX CTPAHA, ¥ IPOLECY OCTBAPUBAHA CTPATEINKIX
nuibena [Ipenyseha.

Lwmwesu Kopekca cy: ycmocTaBibame BUCOKMX —CTaHJapAa KOPIODATHBHOI YIDaB/baka U
TPAHCIAPEHTHOCTH, Beha mnpodecnoHanu3anuja MeHAIMEHTa, Kao U jacHO [nepuHWCame IpoLenypa
KOPIIOPAaTUBHOT YIPaBJbakha, KOje CE TeMelbe Ha MehyHaPOHOM M HALVIOHATHOM CTaHJapAy 13 OBe 06/1aCTH.

Kopekce, kojumM ce Ha jacalH U O0jeIME-eH HAYMH TIPe3eHTY]y OCHOBHE NMOCIOBHE M ETHYKE BPEIHOCTH
IIpenyseha, npejcTaska NOPIIKY edruKacHOCTH U ctabunnocTn Ipegyseha.

TemebHa HaYena KOPIOPATHBHOT ypasibaba y [penysehy u osor Kopekca cy:

— Exonomcka echukacHOCT, pa3Boj M OpIjeHTAlMja Ha KOPUCHUKA yCIIyra;

— Ipocpecnonanusanmja ynpasbaa YCMOCTABLALEM U PA3BOJEM JACHUX IIPOLEAYpa M JTHHH|a
HaJIIeXXHOCTU 1 OIFOBOPHOCTH 3a TOCJIOBHE IIpoliece, Kao U 3a paf Hamsopror opGopa [Ipenyseha,
UpEKTOpa U U3BpLIHUX gupekTopa [Ipenyseha;

— Edmkacan ¥ eKOHOMHYAH CUCTEM YHYTPALIBIX KOHTPOJIA;

— TpaHCnapeHTHOCT y IIOCIOBakY, eTHYKO ¥ NPYIITEEHO-ONrOBOPHO [TOCTIOBAMKE;

— OGes6ebupame ycopa 3a paj| 3alOCleHUX, 0e36eIHOCTH U 3aAIITUTE HA Pajly U CTBAPAHE YCIOBa 32
HIXO0BO YCaBPLIABAKE U PA3B0j.

IIpumena

Ynan 2.

Kojieke yBaxkasa ipunuuInie KOPIOPATHUBHOT yHpaBibamba OpraHusanyje 3a eKOHOMCKY Capaiiby U Y
pasBoj (y nabem rexcry: OECD), OECD cMmepHuue 33 KOPIIOPATUBHO YIIPaBIbake y APKABHUM Tpemy3ehuMa
1 cajip:u NpuHIuNe u npasuna Kosiekca koprnopaTusHor ynpasmbara [Ipuspente komope Cp6uje. Onpenbe
osor Kogiekca ¢y yeMepere Ha Haforpajesy KOPHOPATHBHUX OJHOCA KOJH MTPOMBMIIA3E U3 3aKOHCKHX NIPOTIICA
u akara Ilpefyseha, kao u MebynapojiHo npuxsaheHUX Havenra U HCKYCTaBa HajOOIbe NPAKCE KOPIOPATHBHOT
yIOpaBibakba.

IIpaBuiia oBor Kofekea Cy follyHa Baxehoj 3aKOHCKO] perylIaTiBM, Tako fia HujefHa onpenta Kogexca
He yKufa 3aKOHCKO IIPABUJIO KOje MCTO nuTame ypebyje apyrauunje. Koekcom ce M Ha Koju HAYMH He Mema
CMHCA0 HUTH MPABUITHO TyMauere 3aKOHCKUX ofpenbu. IpepMer ypebewa Konekca Huje y cynpoTHOCTH ca
3aKOHOM, anu ypebyje U nuTama Koja HUCY IIPEjIMET 3aKOHCKE PETYTIATHBE.

Kopexe kopriopatusHor ynpasisama IIpenyseha ycsaja Hapsopuu on6op Ipenyseha. Unanosu oprana
Hpeny3seha, xao u ceu 3anocnenu y [Ipepysehy umajy o6asesy na ce NpupapkaBajy NPUHIIAIA KOPIOPATHBHOD
ylpaB/bama CafpkaHux y oBoM Kopekcy, a meroBy npHMeHy Haf3upe HAJUIeKHHM OPraHU3alMOHHM JIO0 y
IIpenyzehy.

OGaBewTeme 0 MPUMEHH

Yaau 3.

Ipenysetie Moxe na y okBupy l'omuiumer u3BeinTaja o mocnoBarsy cauunu MsjaBy o npuMenn Kouekca
KOPIIOPATUBHOT YIIPaB/bakha, Koja 61 Tpe6aso ga cagpKu:
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— O6aserTere 0 Koiekcy KOpIopaTuBHOT ynpasibarma Koju [penysehe npuMemyje, Kao 1 MECTO Ha
KOjeM je HerOB TEKCT JaBHO JOCTYHaH;

— Cpa 6uTHa ofaBeliTEma O MMpaKCcaMa KOPMOPATHBHOT yIpaBbama Koje I[Ipenysehe cnposopn, ¢
[O0CeGHUM OCBPTOM Ha IPaKce KOPIIOPATHBHOT YIPaB/bakha KOje HUCY U3PUUYUTO MPOIKCAHE 3aKOHOM;

— Opcrynama on mpaBuia KoflekKca KOPIOPAaTHBHOI yNpaBlbakba U OOPA3IOXKEH-E 34 Ta OICTylamba
(paBwmIIo ,,ycarmacy Uiy o6jacHu’).

Bpcre npasuaa

Ynawu 4.

Kopekc cajip:Ky IBe BpCTe [IPaBUIaA:

1) TIpenopyke — npaswuita koje [Ipenysehe Tpe6a ga NpUXBATH U 110 BMMa IOCTYIN, 2 KOja ce y Kogercy
MOry IpPeNo3HATH o yHoTpedu peun: ,,Tpeda” n

2) Ipensiore — mpaBuiia Koja ce CMaTPajy MOXKEBHOM NPAKCOM y 00NacTH KOPIOPATUBHOI YIPaB/batha,
a koja ce y Koziekcy Mory penosHaTH TIo YIIOTpeOu pedn: ,,MoxKe”.

Peynnk nojMoBa

Ynawu 5.

Tlopen mojMoBa Koju cy ypehbeHH 3aKOHOM ©O jaBHMM INpefy3ehmma M ApPyr#M NO3UTHBHO-IPABHUM
nponmcumMa, ¥ Kopekcy cy xopuinheHH U APYTH, KOjU Ce NPUMERY]y y TEOPUjU M HPAKCH KOPIOPATHBHOT
ynpasibarsa. Ebrxoso 3naueme y Kofiekcey je 6nmke ypebeHo OBUM peUHMKOM:

KopnopaTupHo ynpaBbame INIPCACTaBba CHCTEM YCIOCTaB/balkba ONTUMANHOI OfHOCA M3Meby
untepeca: OcHuBaya, wiaHoBa opraHa Ilpenyseha, n3BpITHAX TUPEKTOPA, 3AMOCAEHUX U [PYTUX JIETUTUMHO
3aMHTEPECOBAHMX CTPAHA, y IPOIIECY OCTBApHBaba CTPATEIIKUX IIOCIOBHUX Hubesa [Ipenyseha.

JpymTBeHa oirOBOPHOCT je OATroBOPHOCT Kojy Ipeny3sehe 100poBOILHO Ipey3uMa Yy OIHOCY Ha [IUPY
NPYHITBEHY 3ajeqHUIY U KOja IIPeBa3UIa31 BeroBe IpaBHe 00aBE3€e, KA0 U EKOHOMCKE U HOCJIOBHE LJbEBE.

YUnanosu oprana Ilpenyseha cy npencemnux u wianosu Hapsopsor on6opa Ilpenyseha u gupexrop
Ipeny3seha.

Hocnouu nernTMMHHX HWHTepeca 3a mociosame Ilpenyseha cy dusmuxa unu mpassa iuna, Kao
¥ OpraHuzangje Koje yTudy, Wi MOr'Y YTHIATH Ha akTuBHOCTH Ilpenmyseha, nnu xoje Mory 6uTu norobene
axtusHocTuMa [Ipenyscha (OcuuBay, wianosu oprana [penyseha, 3anocinenn, KOPHCHALH YCIIyra, peryiaTopHa
areHnuja, IOCIOBHI MAPTHEPH U APYTH MMAOLM MHTepeca 3a mocnopamke IIpenyseha).

IToBesana juma cy ¢uspyka WIM [paBHA JMIA Koja 3aXBalbyjyhl HOBE3aHOCTH BIACHUYKHUM,
POOOMHCKMM, NONMUTUYKMM WM APYTUM OfJHOCHMA, MMajy MOTYHRHOCT fa KOHTPOJIMINY WJIM 3HAYajHO yTU4Y
Ha Ipenysehe, unanose oprana [penyseha n usepise nupekrope IIpenyseha, unu nupa Koja cy moeesana ca
BUMa.

Pusuk nogpasymesa MoryhHocT HacTaHKa forabaja xojuMa je [Ipemysehie n310:KeHO y CBOM MOCTIOBAY,
a umMja 6M ce MOCJENUUA MOTJA OfPaswUTH Ha MocTu3ame Lubena [lpenyseha y Bupy ryOuraxa, HaHOUIEHA
IITeTe KIMjEHTHMA MM yYECHUIUMA y TpaHcakimjama ca [Ipenysehem, npu dyeMy ce pusux UCKasyje U Mepu
y KaTeroprjama Iocyeuie, Koja ce Moxe KBaHTU(GUKoBaTH ¥ (HopMI HeraTUBHOT (hMHAHCHJCKOr edheKTa 1
BepoBaTHOhe HacTaHKa Tor fiorabaja.

Yupasbame PU3MKOM je TPOLEC KOjU Ce CACTOjU Off CKYIIA Palii U METOA 3a: MAEHTU(UKOBAKE,
Mepeme, OLIEHY, Tpahere pusrka, U3BEIITaBamke, Kao U fepuHucame ogropapajyhnx KoHTposa, Kao oarosopa
Ha PU3KK y IWbY YIIpaBibarba forabajuMa u cUTyalyjaMa M OrPaHMYaBaba M MUHUMU3UPAhd OYCKUBAHUX U
moryhux pusuka kojuma je [Ipegysehe n3moxkeHo K 6M MOIJIO OUTH U3IOKEHO Y CBOM NIOCIIOBAIbY.

HHTepHa KOHTpOJIA je CBaka pajia Ipefy3eTa Of CTpaHe HajTEeXHOT OpraHa W/umu yHKuuje
[Ipenyseha y cBpxy ynpapibarma pH3WKOM 1 oBehara N3BECHOCTH IOCTU3AbA HOCTAB/LEHUX IIAHOBA U [VTHeRA
[penyseha.

HHTepHr HAA30p je ONITH T0OjaM 3a CBe Mepe Koje ce ycnocrasbajy y Ilpenysehy ca ummem
yHanpebuBama Herope CHTypHOCTH ¥ oMoryhaBama IITO JOY3[aHUjUX OCHOBA 3a JIOHOUIE:E OUIyKa, Kao U
IITO paHUjer NPeno3HaBaba OIIaCHOCTH Off MOTEHIMjaIHMX T'yOuTaKa 1 6JaroBpeMEHOT Mpey3uMara Mepa 3a
BHXOBO 30craBame Wi yoIaxKaBame.

Hutepna peBu3mja je He3aBUCHA 1 0GjeKTUBHA aKTHBHOCT laBama CTPYYHOI MUIJbEHhA 1 CaBeTa ca
CBPXOM Jia IonpuHece yHanpehemy nociosama Ilpenyseha u nomaxe IIpenysehy ma octsapu cBoje umibese,
TakKo IITO CHCTEMATHYHO M IMCIMILIMHOBAHO MPOIEHYje U BpefHyje: ypaBbambe IlpenyseheM, ynpasmbame
PUBMIIMA W KOHTPOJIOM.

EKcTepHa peBu3uja je MOCTYHaK MpoBepe M OLeHe (PUHAHCHJCKUX W3BEHITAja M KOHCOJIMIOBAHUX
¢unancujckux usseintaja [Ipenyseha, kao M noaraka 1 METONIA KOjU Cy IPUMEH-EHU TIPH IUXOBOM CaCTaBIbAbY,
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4 y UWbY M3paxaparba CTPYYHOr U HE3ABUCHOT MUILBEHA O UCTHHUTOCTH U OGjeKTHBHOCTH HCKa3aHOT
thunancujckor crama, pe3ynTaTa OCI0Bamba i HOBUaHKX TOKoBa [Ipenyseha.

II IN/BEBU ITPENY3ERA

Yanan 6.

Hpunyun 1:

Ipenysehe Tpe6a na pecbuHmIe KIbyYHe OCIOBHE IHIBEBE, KA0 U CTPATErnje M Mepe Kojuma he oHU
GUTH OCTBAPMBARM U fla C& IPUIPXKABA HAjBUIINX HOCIOBHHX M eTUYKUX CTAHIAPAA 38 IHXOBO OCTBAPHBAILE.

Hpenopyxke:

1) Tpumapuu cTpaTemxu mub [penyseha je KoHTUHYHpaHa IPOhUTaGUIHOCT M O[PXUBOCT IOCTOBAA,
Ka0 ¥ BIICOKO I10BEpEeH:€ KOPUCHKKA yciyra. [IpeocTanu cTpaTelKy OUIBEBH Ce AeOUHUIILY HajMatbe
Ha TPOrOJHIULEM HUBOY, Kaia C€ YTBPHYjy joIll M CTpaTeruje U Mepe 3a HBHUXOBO OCTBAPUBAKE, KAO
1 IINaHWpaHa IMHAMUKA peajusanuje qubesa. Kpurepujymu, 3aary JyropouHUM U CPEit-0POYHIM
IUIAHOBUMA MOCJIOBHE CTpaTeruje W pa3Boja, oMoryhasajy Mepemwa ycnexa Ipenyseha y muxosom
CrpoBobeby, Kao H KOHTPOJLY BHXOBOT CIIPOBObeEma.

2) [lpentysehe moHOCH TORHMINESE, OJHOCHO TPOrOJMIIEE MPOrpamMe MOCTOBaa KOjU Cy yeKnabeHH ca
MYI'OPOYHHMM U CPENHOPOYHNM TNIAHOBHMA TIOCTIOBHE CTPaTernje U pasBoja.

3) llpouec yTepbusama cTpaTelKuX nusbesa [Ipeayseha, crpateruja 1 Mepa 3a BUXOBO CIPOBObEHHE,
Ka0 U NOCNOBHUX UUJbEBA Y TOOMINELHM, OJHOCHO TPOTOAMIIELKM HPOrPAMKMa MOCI0Bakha, Tpeda
ma omoryhm apgexBaTHO ydvenrhe Haj3HauajHUjUX HOCHMJIALlAa JNIEMMTHMHHX MHTEPECA 33 MOCTOBAM-E
IIpenyseha y muxopom nechumuucamy. Jyropodsd 1 CPelbOPOYHH IIAHOBA OCTOBHE CTPATErHje U
pasBoja U TONUINEH, OJHOCHO TPOTONMIIEM IPOrPAaMH NOCIOBaka Tpeba aa Gyly AedMHUCAHH y
nucanoj popmu, ga 6ymy ycknahesn ca onrosapajyhuM nponucuma 1 cTaHgapauMa u3 Te 061acTH, Ja
Oy/ly MOCTYHHM U Pa3yMIBUBH CBUM JIETHTHMHO 3aiHTEPECOBAHMM CTPAaHAMA.

4) Ilocnopue akTHBHOCTH Tpeba Ma Oyoy IOBe3aHe ¥ OasupaHe Ha NYTOPOYHHM W CPENEHOPOYHHAM
IJIAHOBUMa TTOCJIOBHE CTpaTerrje u passoja IIpemyseha, a IBUXOBa YCHEIIHOCT MEPEHA U ONEHHMBAHA
Y OJIHOCY Ha CTENEH NONPUHOCA OCTBAPUBALY CTpaTeruje.

5) Hapzopuu op6op Ilpemyseha ycpaja msBeinraje O CremeHy peanm3anuje TONUINEHX, OJHOCHO
TPOrOAMIIILUX NPOrpamMa MOCIOBama, Ka0 M NEPHOJUYHE HM3BELUTAje O CTeleHy YCcKIaheHoCTH
NIaHUPaHUX U PEald30BAHMX AaKTUBHOCTM, KAKO O ce o6e3benuia CTaGMIIHOCT, YCIEMIHOCT U
OfIP>KMBOCT MocnoBawa IIperyseha y nyropousom nepuony.

6) Ilpenysehe ce npunps>kasa HOGpPUX MOCTOBHUX 00M4Yaja, HONPXKaBa (Pep TPKUILHY YTAKMULY ¥ He
KODUCTH CPEICTBA HEJIOjaHe KOHKYPCHIHj€ ¥ CBOM TOCIIOBakbY.

I OArOBOPHOCT NMPEAY3ERA IPEMA 3AUHTEPECOBAHUM CTPAHAMA -
HOCHOIIMMA JIETUTUMHUX UHTEPECA

Yoaau 7.

Hpunyun 2:

IIpenysehe TpeGa ja yerocTasu fo6ap OFHOC ca KJBYYHMM HOCHOLMMA JIETHTHMHUX HHTEPECA 3a CBOjE
OCNOBAE TAKO LITO hie yTBPIUTH BUXOBE HajBaXXHUjEe MHTEpece y ofHoCy ca IIpemysehem, Kao u uHTepece
camor Tlpenyseha y onHocy ca Twm Hocmonuma unTepeca. [Ipenysehe Tpe6a na npusHa u 06e30e0u 3aUITUTY
OpaBa HOCHJTala MHTEPECA, KOja Cy 3aCHOBaHA Ha 3aKOHY WU CIIOPa3yMy.

IIpenopyxe:

1) Ilpepysehe Tpeba fla MAeHTHGUKYje KIbydHe, Al U CBE 0CTajle HOCHOLE JIETUTIMHOI HHTEPEca 3a
HErOBO TIOCTIOBAK-E, Kao M MebycobHe HHTepece.

2) Ilpepysehe Moxe fia yCBOjU MOJMTHKY Koja OH NechMHUCANA Capajiby Ca HOCHOLMMA UHTEpeca, a
HApOYUTO HAYHMH KOJUM Ce OMOTy haBa NOIITOBAK:E IETHTHMHIX HHTEPECa 1 [IPaBa HOCHJIANA MATEPECa
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3a nocnosame IIpeyseha, Koja Cy 3aCHOBaHA HA 3aKOHY MM CIIOPasyMmy, Kao M CHelu(uiHOCTH
O[JHOCA CA CBAKOM I'PYIIOM HOCHJIAlla MHTepeca MoceGHO.

3) Ipeny3ehe Tpe6a aa HaTpaBU AUCTHHKIKjY M3Meby pasmMuuTHX KaTeropuja HOCHIALA HHTEpeca 1
1a e MHNIIE TIPUHIUIE yHAanpeberba offHOCa, MOCEGHO 3a CBaKy KaTeropujy HOCHJIAla MHTEpeca.

4) IMpenysehe Tpeba fa MOICTHYE AKTUBHY Capajitby ca HOCHOLMMA HHTEPECA Y LUIbY yHamnpebewa cCBOr
TOCIIOBAba 1 OFPKMBOr pacTa. [MpekTOp BoAM mociosate Ilpemyseha u cTapa ce 0 CnpoBoberwy
COMILEBIX, OTHOCHO TPOTOJIMIHILAX NPOTPaMa MOCIIOBAkbA, KA0 U O OCTBAPNBAkLY UIbEBA NOCIIOBAH:A
KOji Cy yTBpheHH TyTOPOYHMM ¥ CPE[HOPOYHMM ILIAHOBMMA TMOCNOBHE CTparerije u pasBoja
Tpenyseha, y3umajyhu y 063up U [OLITOBAILE U PA3BUjathe OJHOCA Ca HOCHOIIMA HHTEPECa.

5) Y m3rpammi ofHOca ca HocuoluMa uHTepeca, Ilpemysehe Tpe6a ga HIeHTU(DHKYje pa3InIuTe
HHCTPYMEHTE KOjii Cy JIOCTYIIHH 32 yHanpebeme i pa3Boj THX OFHOCA, KOJU 110 CBOjO]j IIPUPOJM MOTY
OUTH: IPaBHU, (PMHAHCH]CKY, TOTMCTHYKH UM OPTaHU3aLOHH.

6) O6jaBpuBame HHGOpPMaHMja je BaXaH MHCTpyMeHT ofHoca IIpefyseha mpema HOCHOIMMA HHTE-
peca 3a meroso mocnosatbe. IIpefysehe Tpeba ma 0Ge36eau MOryhHOCT M ajieKBaTHE HauMHE 32
KOMYHHKAIM]y HocuIaua ETepeca ca [Ipenysehem, 3a ciry4aj NOBpPEie HUXOBUX NPABa WJTH HEKUX
IpyTiX HempaBWJIHOCTM y capajmy ca Ilpenysehem. 3a Te notpeGe, Ilpepysehe mMoxe fja onpenu
noceGaH OpraHM3alMOHN fico Win ofpebery ocoGy koja Gu Ouila 3ayxeHa 3a KOMYHUKaLUjy ca
npecTaBHANNMA HOCHIIAla MHTepeca.

IV HAJ30PHU OJIBOP MMPEAY3ERA
Ynan 8.

Hpunyun 3:

OcHuBau MMeHyje TIpejcelHMKa 1 unanobe HajsopHor of6opa, a mUX0B Opoj W MaHAar yTBpheHH
cy 3akonom u CraryroMm. CBojy nojansocT unanoen HajsopHor opbopa nyryjy Ipenysehy. HapnexxHocTu
Hapzopuor on6opa [peyyseha yrepbene cy 3akonoM, Ocnupaukum akToMm 1 CraryTom IIpenyscha, Taxko ma
I0CTOjH1 jACHO pasrpanuuerse y HajexkHocTma Hamsopror onbopa [Ipenyseha u qupexropa [penyseha.

Ipenopyke:

1) Hujemas mojefuHal He MOKe fa MMa HCOIPaHMYeHa OBNAWIhEHa y MOTrMejy NOHOIIEHA OMUIyKa y
Hpenysehy. Mpencenunk Hayzopror ondopa [Tpenyseha 1 gupekTop Cy pasnuyuTa nuua, Koja Tpeda
ma capabyjy W DEIOBHO KOMYHHIWPAjy, HAPOUYMTO O AYTOPOYHUM M CPEOPOUHMM IUIAHOBHMA
TIOCTIOBHE CTpaTeruje ¥ paspoja, PONUILELAM, OJHOCHO TPOTOAUINELUM NPOrpaMuMa NOCHOBAMHA U
CBUM APyrUM MUTAKMMA Off 3Ha4aja 3a yupasbarme [Ipefysehem.

2) TIponec MMEHOBaba, KA0 i IMHYU]E OfiTOBOPHOCTH m3meby OcHuBada, HajzopHor ogGopa TIpenyseha,
mupextopa ITpenyseha 1 M3BPIIHMX AMpeKTOpa, Tpeba aa Gymy jacHo peduHucane u ocnobobene
NONUTAYKAX YTHANAjA.

3) Unanosu Hapsopuor ombopa Ilpenyseha ayryjy CBojy mojaqHOCT ApYruM YJIaHOBHMa OpraHa
Tpeny3seha u TIpejtysehy, a He APXKABH (yHOCT JIOjANHOCTH). Y CIyHajy ApXKaBHUX CNy>KOEHHKa,
OUTHO je 11 Ce pasrpaHnyy OfirOBOPHOCT IOjeAUHLA 1 IP>KaBe 32 IITETY Kojy unan HagsopHor ofdoopa
TIpenyseha, wvenoBaH of crpaHe OcHUBaJa WIM JIPYror AP2KABHOT OpraHa, €BEHTYaJHO HAHECe
Ipenysehy u apyruM wiaHosuMa oprana [penyseha.

4) Hagzopau opbop Tlpenyseha Tpe6a ma cteapa ycnose na [Ipemysehe ayropoyno u Ha ONIP>KUBO]
OCHOBHU OCTBapyje foGUT y mocnoBawy, nomryjyhu npurom maTepece: OCHUBAYA, YIAHOBA OPTaHA
Ipeny3seha, 3anocneHux, KOPUCHHKA yCIIyra M IPYFAX MMajialid JeruTHMHNX AHTEPECa 32 NOCIOBA:e
TIpeny3eha.

Ynau 9.

Ipunyun 4:

Hapnzopuu on6op Ilpemyseha ofapihba MOCHOBE M3 CBOT JIEJIOKpyra Ha CefHHIAMA. Oprasuzauuja
CefHMIA, HAYVH Pajia ¥ Oy drnBarkha, MUHMManan 0poj CEMHNIA U PYTe YME-EHULE Off 3Havaja 3a ebuKacHoO
chynxumorucame HapsopHor ogbopa Ilpetyseha yTephere cy 3axonom u [TociaosHvkoM 0 papy HapzopHor
opbopa Ipemysecha. Hdupexrop Ilpenyseha je oprosopan 3a 00e36ebuBame HEOMXONHUX MaTepHUjaHO-
-TeXHMYKHX HpeycloBa 3a epukacat pag HapzopHor onbopa [penyseha.
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Ipenopyxe:

1) Bpoj cemamma Tpeda fa 6y/e afekBaTaH 6pojy U cafpsKuHM TeMa o KojuMa ofuryuyje Hagzopau onbop
Hpeny3eha u 1a omoryhu meros mro edpukacuuju pap. Ynasosu Hanzopsor on6opa Ipeny3eha Tpe6a
ma Oyny ameKBaTHO M GJaroBpeMeHo MH(OPMUCAHU IIpe NOHOINEHA OfJIyKa U3 CBOje HAJJIeKHOCTH.
Hupextop [peny3seha je y o6ase3u na Hapzoprom opdopy [penyseha o6e36equ cBe nHpopMatuje o
3HaYaja 3a JJOHOUIE:E OJITYKA U paclipaBibarke O TaUKaMa JHeBHOTr pena, a Haymzopau on6op IMpenyzeha
Moxe of, gupekropa IIpenyseha, usBpiHux [upeKkTOpa, WM APYIUX 3aNOCHEHUX A TPasKU JOJaTHe
nH(pOpMaLHje U 0jalIkhebha.

2) llpencennuk HansopHor on6opa Ilpenyseha ce, y3 nomoh crpyunux cayxoéu [penyseha, crapa
0 OnaroBpeMEHOM Ca3MBawy CCJHMIIZ. Y3 ITI03UB 3a CENHMLY, cBakoM 4naHy HajyzopHor ogbopa
IMpenyseha ce ob6aBe3HO AOCTaB/bajy CBM MaTepujajii NOTPeGHU 3a YUECTBOBAHE Y paclnpaBd U
IOHOIIEHY OJIyKa O CBAKOj TauyKW JHEBHOT pena (IPefiio3n OmIyKa, U3BEIITajH, YTOBOPU U APYTH
HH(pOPMATUBHU MaTepUjaITH).

3) Ynanosu Hanzopaor og6opa Ilpeny3seha He cMmejy na Kopucte uH(bOpMallije Koje Cy Ca3HAIN Y TOM
CBOJCTBY Y OMJIO KOje Ipyre CBpXe OCHUM 3a U3BpIIaBame 3afaTaka Hagzopror ox6opa Ilpenyseha.

Ynan 10.

Ipunyun 5:

IMpencenunk u uwnanou HapzopHor opbopa IIpeny3eha nmajy nmpaBo Ha HAKHARY YHMjy BUCHHY, OTHOCHO
KpUTEpHUjyMe U MEpHJIa 32 FheHO YTBpbuBawke, onpebyje OcHuBay.

Yau 11.

Ipunyun 6:

Cpaku uynaH Hapsopuor opGopa Ilpenyseha nmo umenosawy TpebGa ma Oyhe yBEIEH Yy NOCIOBaHE
IIpenyscha, a fyxKaH je 1 fa ce, y ckaagy ca 3aKOHOM, JOAATHO CTPYYHO yCaBpIlaBa y 061acTH KOPIOPATUBHOT
ynpaBbawka. Hanzopau opbdop Ilpenyseha moxke mepHoquyHO fga IpoHEHYje CONCTBEHM yUWHAK U yYMHAK
CBAaKOI TIOjeAHHOT YJIaHa.

Ilpenopyke:

1) ITpenysehe Tpeba ga 06e36enu HoBousabpanuM yianosuma HagzopHor on6opa ofrosapajyhe ysobeme
y nocnoBambe Ipegyseha, uume 61 ce oMOryhuino BHUX0BO WITO Op>KE aKTUBHO YKIBYUMBAHkE Y paj
Hapzopaor op6opa IIpenyseha. OBa o6aBe3a o6yxBaTa JjaBame OCHOBHUX mopiaTaka o: Ilpenysehy,
yupasbawy [Ipefy3cheM, yropodHUM U CpeTHOPOYHIM INTAHOBIMA ITOCIOBHE CTPaTeruje i pa3goja
IIpenyseha, rogunImuM, OFTHOCHO TPOTOAMIIKHIM ITporpaMuMa HocioBama [penyseha, pesynraruma
nocnoBama [Ipenyseha, Korexcy KoprmopaTueHOr ynpasibaka, Kofekcy mocinoBHe eTuke 1 CiI.

2) Ilpepcepuux Hapsopuor opdopa ITpenyseha Tpe6a fa ce crapa aa uianosu HapzopHor og6opa cTanso
yHamnpebyjy cnocoGHOCTH ¥ 3Hama Koja Cy MOTpebHa 3a ycHeuiHo obaBibamse 3ajaTaka HafgsopHor
opnGopa Ipenyseha.

Ynan 12.

TIpunyun 7:

Hapzopuu on6op Ilpemyseha Moxe na oOpasyje cTpydyHe KoMuCHje papu nopeharba e(UKACHOCTA U
pellaBamba CIOXEHHX Ipo6lieMa U3 CBOT AETOKPYyTra, a HAPOUMTO y OONACTHMA Koje 3aXTeBajy cneuuduyHa
3HakA UM Y KOJHMA je N3paKeH NOTeHUMjanHU KOH(MIUKT unTepeca uiaHoBa Hagzopror opdopa Ipenyseha
u [Ipenyseha.

Ipenopyxe:

1) Hapsopan onoop Hpenyseha je o6asesan a o6pasyje Komucujy 3a peBnsiujy, a ako 10 ompasjasajy
noce6He OKOJTHOCTH, MOXKeE fia 00pasyje i pyre KoMucHje.
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2) Hapzopau ontop Ilpenyseha 3a cBaky kommcujy ycBaja moceGaH NMpaBUIHEK KOJUM CE HAPOYMTO
ypebyjy creneha mmTama: DUIbEBY, 3aallll U OATOBOPHOCT KOMHCHjE M HEHHMX 4JIAHOBA; CAacTas,
Opoj ¥ MaHJAT YNaHOBA, HEONXOJHe KBanudbUKauuje U CTPydHA 3Hamkba; MOCTYNMAK WM PAsiosd 3a
paspelliere YNaHa; HaukH pajia KOMUCHje, Ko M HaurH U3BernTaBamba Hagzopror ondopa Ilpenyseha.
IMpasunHuke o pany komucuja Hagzopau onoop IIpenyseha TpeGa NepHOANYHO Jja IIPEUCTTATY]E.

3) Unanosu KOMKCHja MOPajy NIOCEIOBATH OfroBapajyha mpodecuoHanHa 3Hama U IHYHE OCOOUHE, KOje
Tpeba fja 06e36efie: KBAJIUTET, HEIIPUCTPACHOCT 1 HE3ABUCHOCT Y EIbUXOBOM Pajly.

4) TIpenysehe Tpe6a cBakoj KomucHju fa 06e36emy ofropapajyhe MaTepujalHe U TEXHUYKE YCIOBE 3a
paji, a WIAHOBM KOMKCHja UMajy IIPaBO Ha HAKHATY 3a CBO]j pajl, Yijy BUCHHY yTBpbyje Hamsopuu
onoop Ipenyseha.

5) Opranu Ipenyseha u 3anocneny cy 0GaBesHH [1a Ha 3aXTeB KOMHUCHja 61aroBpeMeHO I0CTABIbA]y CBE
TpazkeHe WH(OPMAIHjE KOje CY Off 3Hauaja 38 yCMelIHO OCTBapHBame BUXOBAX 3afaTaka. [Ipenysehe
Tpeba fia IPONUIIE Koje ce CBe MHOPMaIiyje U IOFalH A0CTaBIbajy CBaKO]j Ofl KOMHMCH]A.

6) Oupekrop Ipenyseha, m3Bpuisy MUpeKTOpH M ApyTH# 3amnociedn y Ilpenysehy, 3axTeBe u murama
npeMa KoMHUCHjaMa Koje o6pasyje Hamsopru opbop Ipenyseha ynyhyjy npexo Hanzopuor opGopa
TIpenyzeha.

V JUPEKTOP ITPEAY3ERA

Ynan 13.

Hpurnyun 8:

MupekTopa uMmenyje OCHMBaY, Ha HadMH ¥ HOA yclnoBuMa npefsubenum 3akonom. Hapnexwnocr
IvpekTOpa yTBpheHa je 3akonoM, OcHuBaykuM akToM u CraTyTom Ilpeyseha.

Ynau 14.

IHpunyun 9:

Mupekrop Bomm mocmoBatbe Ilpepyseha y cknamy ca ycBOjeHMM JYyFOPOYHHM M CPERF-OPOUHUM
IIIAHOBUMA CTpareruje u passoja [penyseha v roqummsuM, OIHOCHO TPOTOMIILAM MPOrpaMuMa IOCIOBaba
[penyseha, 3acHOBAHMM Ha HadexuMa KOPIOPATHBHOT YNpaBlbama. [MpekTop npeucrasba M 3acTyna
Ipenysehe u ogrosopaH je 3a 3aKOHUTOCT MOCHOBAKbA.

Ynan 15.

Hpunyun 10:

JupekTop Mopa Gutu y pagHoM ofHocy y Ilpenysehy m 3a cBoj paj ocTsapyje IpaBo HA 3apamy, a
MOXe UMATH ¥ I[PaBo Ha cTumynaljy. [[paBo Ha 3apafy U Ha CTHMYJIAlMjy IMPEKTOP OCTBapyje y CKIamy ca
yCJOBMMA M KpUTepujymumMa Koje yTepbyje OcHUBa4. AKT 0 UCIIATH CTHMYJIALIAjE IMPEKTOPA ¥ M3BPIIHIX
mupekTopa norocu Hamsopru onodop Ipenyseha, y3 carmacmoct OcnuBaua.

VI U3BPIIHU IUPEKTOPHU

Ynan 16.

Hpunyun 11:

Wsepuine gupektope 6upa gupektop Ipenyseha Moy yeropnMa i Ha Ha4KH KOjH Cy yTBpheHu 3aKOHOM,
OcHusaykum aktoM 1 Cratyrom Ipenyseha.

Ilpenopyxe:

1) U360p u3BpIIHMX AupekTopa Tpeba ma Oyde y yHKOWjE IpodecuoHannsanuje ynpasibama y
Ipeny3ethy u Tpeba aa 6yae ocioGoheH NOMUTHIKUX yTHIA]A.
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2) 360r 06e30ehyBamba KOHTUHYUTETA M CTAGUITHOCTH y NIOCIOBAY, MAHAAT U3BPUIHUX JHPEKTOPA He
Tpeba ja HCTUYE Ca UCTEKOM MaHpjara upekropa [penyseha.

Ynan 17.

Tpunyun 12:

V3Bpuiam fupekTop 06aB/ba HOCTIOBE Y OKBHPY oBaalthera Koje My je onpeano nupexTtop IIpenyseha, y
ckiafy ca OCHUBaYKMM aKTOM, CTaTyTOM 1 aKTOM O OPraHM34LMjH i CUCTEMATH3AUHUH TIOCTIOBA, U 3a CBOj paj
OfiroBapa UpeKTopy. M3BpiiHu JupexTop o CBOM pajly U3BeluraBa gupektopa [Ipeyseha.

IIpenopyxe:

1) Ipepysehe Tpeba f1a yenocTagn to epuKacHujy JUHU]y XUjePapXMjCKHX HAAJIEKHOCTH U OJ[TOBOP-
HOCTH, TaKO J1a C¢ aKTOM O OPraHM3alMju U CUCTEMaTH3ALUjU TOCIO0BA W PEllieHhUMa O NMEHOBaHbY
BPLUIM jACHO DAasTPAHMYER-C HAMJICKHOCTH H OIIOBOPHOCTH HM3BPIUHMX JMPEKTOPA Y OHOCY HA
mupekTope dhyHKIHMja, npaTehx hyHKUMja H OCTANNX OpraHN3auMOHuX nenosa Ipenyseha.

2) VI3BpIuHM IMPEKTOD HE MOXKe J1a IMa 3aMEHIKa, a GPOj M3BPIUIHKMX UpeKTOopa ce yTepbyje CTaTyToM
Ipenyseha, monazehu o 3akoHa 1 norpe6a Ipenyseha ja MUHIMI3MPAbEM IBUXOBOT 6p0ja 06e3benn
WTO e(PUKACHUjE YTIPaB/batbe, and U fia Gpoj M3BPIIHKX AMPEKTOpa Oyje NMOBOJBAH Y OJHOCY Ha
senmunny Ilpenyseha u meroBy Tepuropujanty 1 OCIOBHY pasybeHOCT.

3) MupexTop IIpenyseha yTBpbyje HaunH 1 POKOBE y KOjMa U3BPLIHK IMPEKTOPH Tpeba Aa MOJHOCE
M3BEILIT4je O CBOM pafly, a IPENopydyje Ce JOCTABIbae OBUX M3BCIITAja HAJMAME jEHOM y TOKY
TOJIMIHE.

Ynan 18.

Hpunyun 13:

Wsepiunu nupextop Mopa 6utr y pagsoM opocy y Ilpenysehy u 3a cBoj pan ocTBapyje npaso Ha 3apafy,
a MO3XKe UMaTH U IPABO Ha CTUMYJalujy. Bucuny 3apaje u3BpIIHOT fupekTopa yTBpbyje nupexTop Ipenyseha,
y3 ToIToBae oprosapajyhux akara u mpenopyxa OcHuBaya. YCloBe 1 KPUTEPHjyMe 32 yTBphUBate i BUCHHY
CTUMYyJaLije U3BPIIHAX AUPEKTOpa ofipebyje OCHMBAY NOJ3AKOHCKUM aKTOM. AKT O UCTIIATH CTHUMYyJanuje
U3BPIIHOT IupeKTopa goHocy Hansopuwm onbop Ipenyseha, y3 carnacHoct OcHuBava, Ha TPENJIOT IUPEKTOPA.

VII 3AIIOCJEHN
Ynan 19.

Hpunyun 14:

Y ckaapy ca ceojum Moryhnoctuma, Ilpenysetie he mourrosatu najBuwie cranuapie y Normnefy obes-
GebuBama ycnoBa 3a paj 3alocyieHnX, 6e36CJHOCTH U 3alTHTE Ha Paiy, U CTBAPAmA YCJIOBA 33 FLHXOBO
ycaBplliaBame I pa3Boj.

Ipenopyxe:

1) Ilpepysehe TpeGa fa ymaxke CHCTEMATCKe HaIlope, [ja y OKBHPY MOIyHHOCTHM KOje My CTOje Ha
pacronaramy, oMoryhyje moGossiname MaTepijaIHO-TeXHIUKIX U APYTUX YCIIOBA 3a Pajl 3aMOCTeHHX.

2) lpepysehe Tpeba fa ymaxe CHCTEMATCKe HANOpe, fa y OKBUPY MOryhHOCTH KOje My CTOje Ha
pacnojiaramy, TONCTHYe DA3IMYUTe BHUICBE MOJATHOr 0O0pa3oBamba, ycaBpilaBamba W oOyKa
3aMOCTICHUX y CKIIay ca BhUXOBUM KBanuduKaljamMa U NOCIOBIMA Koje 06aBibajy. Of noceGHor je
3HAYaja NOJICTUIAKE | PA3BOj PA3NMYUTHX (POPMI MHTEPHHX 00yKa, IPOBEpa 3HaA U AUCTPAOYLHje
e1yKaTUBHUX MaTepHjana.

3) llpenysehe TpeGa fia ymaxe CHCTEMATCKe HANOPE a BPLIM NO3WTHBHY CENEKIMjy KajpoBa M
HONCTUYE KAPUEPHM Pa3Bo] 3aNOCIeHUX, KOji TIOCEGHO NOpasyMeBa XOPU30OHTAIHY U BEPTHKAIHY
[OKPETILUBOCT U Pa3BHjar-¢ IIPaKCe HHTEPHUX KOHKYPCa 3a IPEMELITa] ¥ HANPEJOBaEhLe 3aII0C/ICHNX.
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4) Ipenysehe Tpeba fa MOApXKaBa KyJNTYypy HHOBATUBHOCTH meby samociennMa W fa oMoryhyje u
IOACTHYE JJABakhe IPEMJIOra 3a yBoherbe HOBUX UIIH PeAn3ajH MocTojehnx yciyra, Kao 1 CBUX IPYTUX
BHJOBA CYTeCTHja U IPUMENION YCMEPEHHEX 38 YHANPehuBathe MOCIIOBHIX MPOLeca UK oprany3anyje.

5) [pexysehe Tpefa Ma KOHTHHYMPAHO Pa3Bija MexaHU3Me HarpabuBarka y CKIIafy Ca pesyinTaruMa
pania, Kao U pyre HaumHe apupManyje 3armocieHuX KOjH Ce MCTUYY HATIPOCEYHMM PE3yJITaTHMa
paia, OfHOCOM IIpeMa pafgy U KOPUCHULIMMa yCIIyra.

6) Tpeaysehe ynmaxe Hamope ja CIOpeYd CBe BHAOBE AMCKPMMUHANMjE 3alOCICHNX U MOACTHYE
TONEpaHIH]y, CApaIEy 1 COMHAPHOCT Meby 3anocieHnma.

Yaan 20.

Hpuryun 15:

Tpenysehe he nomrosarw Hajsime cTaHgapie y mornefy oGesOebuparma yclopa 3a CHHIMKATHE
AKTUBHOCTH 3amociennx. OCHOBHA IpaBa 3arociennx yTepbyjy ce Konekrumpaum yrosopom 3a Ilpepysehe
KOj¥ 3aKIbyyjy: OcHuBay, [Ipefysehe Kao MOCIOfABAL| i PENPe3eHTATHERN CuauKath y IIpenysehy.

IIpenopyxa:

1) Ilpenysehe Tpeba ga Heryje KynTypy COIMJAIIHOT IHjaliora 1 i3, y CKMafy ca cBojuM moryhHocTuMa,
06e36ebyje aleKBaTHe MaTepHjaIHO-TEXHUUKE U IPyTe YCIOBE 33 HECMETAHU Pajl CHHAMKAIHUX opraHu3anyja
y Ipenysehy.

VIII IIPABHU NOCJIOBU U PAJIILE
Y KOJUMA IMOCTOJN JINYHA UHTEPEC

Ynau 21.

Tpurnyun 16:

Mpenysehe Moxe fa upeHTUdUKYje IpaBHa U (PU3MYKa JUILA NOBE3aHA Ca Ipenysehem, unanosuMa
opraHa 1 u3BpIIHUM AupektopuMa [Ipenyseha. ITpepysehe Moxe fja ycriocTasu u pasBija MEXaHU3ME KOHTPOIIC
TaKO fa MPABHU NOCIOBU M IIPaBHE Pafilb¢ Ca OBMM JMIMMA MOLY fa Oyjly 3aKJbyYeHM CamO IOJ YHAlpes
[PONKMCAHAM MUHUMAJIHUM YCJIOBAMA M YKOJUKO HUCY IITETHY 32 [IOCIIOBAE Mpenyaeha, kao u 1a nedurmMILEe
yCJIOBE IO KOjUMa je 33 FHMXOBO 3aK/byYMBAF€ HEOMXO[HA MPETXOJHA CAriacHoCT HapzopHor opbopa
Hpenyseha.

Ipenopyxe:

1) ¥ cMECIly KOHTpOIIE, IPOBEPABa Ce Jia JIH Ce PABHM NOCA0 3aKIby yje ¢a THM JIMIuMa (MIIK Ca JIAIMM2
MOBE3aHKM ca HhIMa), 1a M ce Mpey3uMajy NpaBHe pajkhe NpeMa THM JMuuMa (WK ca JIIuMa
[10BE3AHIM Ca HIMA), 1 JI ce 3aKIbydyje IPaBHM 110cao ca TpehuM JTHIMA, OTHOCHO IPEAY3UMajy
panmbe nipeMa TpehuM nuiyMa, ako je Tpehe muie y (PMHAHCHJCKOM OHOCY Ca TIOBE3AHMM JIMIIMA
ca crivcKa (WM ca JTHIFMA IOBE3aHUM Ca HIMa) 1 KO Ce MOXE OHEKMBATH JIa IOCTOjatbe TOT OJlHOCA
YTHUE HA HErOBO NOCTYAbE, K0 ¥ [A JIM CE 3aKJbydyje IIPABHY [0CA0, OHOCHO Mpefly3uMa MpaBHa
pamma U3 Koje Tpehe Jiille KMa eKOHOMCKH HHTEPEC, aKo je Tpehe nnue y (pMHAHCH]CKOM OHOCY Ca
MOBE3aHMM JIMIMMa ca CIIHCKa (MJIX Ca JIMIMMA [IOBE3aHUM Ca HhHMa) U aKO C€ MOXe OYEKUBATH 1
HOCTOjarbe TOr OTHOCA YTHYE HA IErOBO MOCTYMAE.

2) Tlpenysehe TpeGa fa o0e30e[u ja 3aK/bydYeHU MPABHU NOCIOBU M NPEy3eTE MpPaBHE pAlme ca
MOBE3aHUM JIMIMMA He OyAy INTETHM 00 EeFOBO IOCIOBAMKE, KA0 U Aa Oyjy 3aK/bydeHH IIOf
TPXUILIHUM YCIOBUMA (HAPOIHUTO Y IIOTJIE[Y LIEHE, POKOBA, KaMaTa U [iPyTuX BaXHHUX ycIoBa). Y TOM
sy [penysehe Moxe [ja aHraXKyje HE3aBUCHOT CMOJBHOL CapajHuKa (poneHMTEILA), KOjU he patn
MMILBEHE O TOME J1a TH NOCIOBH U TPABHE Pajiibe UCIyHhaBajy HaBE[EHe YCIIoBE.

3) pepysehe Moxe yHanpef fa fecduHuie ofpebere ycaose yroopa uii IpyTMX NpaBHUX IOCTOBA
KOjH Ce 3aKJbydy]jy ca MOBE3aHUM JIMI[MMa (Ka0 ITO Cy BUCHHE ABAHCHUX Mahara, POKOBU mnahama,
cpeicTBa 06e30ebersa U Ap.) U fia AepUHMIIE MUHHMAJIHY BPEJHOCT yroBOpa M PYIUX MpasHUX
nocoBa.y ofpehbeHOM BPEeMeHCKOM NIEPUOy, H3HAJ| KOje je 3aKJby4uBae yroBOpa Moryhe camo y3
carmacrocT Hapzopror ofi6opa Ilpenyseha.
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IX HAJ30P U PEBU3UJA

Yaan 22.

TIpunyun 17:

Tpeny3ehe Tpeba ma ycrocTaBy 06IINKE HHTEPHOT Haf[30pa KOjH Cy IpUMEpEHH BeTUINHH, NENaTHOCTH,
cnoxeHocTH poreca u (asu pas3soja Ilpenyseha. OcHOBHU UL UHTEPHOT HaJ30pa je fa OCHUBAYy, UIaHOBUMA
oprana Ilpenyseha m mpyrum HocuolmMa MHTepeca, Mpyxku yBepasamwe ja Ilpenysehe nmocayje y ckmapy
ca mpomnucuMa U Ipoliegypama Koje ¢y yTBpheHe 3a 00aB/bame MOCIOBHUX NIpoIieca, Kao U f1a Ce JIOCTEHO
1 ehUKacHO CIIPOBOE UMJBEBH, CTpATETHje U Mepe AehuHIcaHe AYTOPOYHNM U CPEAHOPOYHMM IJIAHOBUMA
TIOCIIOBHE CTpaTeruje U pa3Boja U MOAVIIIM, OJHOCHO TPOTONUINELUM IporpaMuMa nociobamwa [Ipenyseha.

IIpenopyke:

1) Ha nuBoy Ilpenyseha Tpe6a na 6yny meduHHCaHM MeXaHW3MHU K IpaBuia cIpoBobema Ham3opa
¥ KOHTPOJEe, Ka0 W MOKa3aTelbd — WHAMKATOPU aKTUBHOCTH, KOjU HapouuTo Tpeba Ja yKaxy
VHYTpAIIbeM Haf30py Ha NOTpedy MPEBEHTUBHOT HA/I30pa U KOHTPOJIE.

2) MurepHe KOHTPOJIE MPEICTaBIha]y OCHOBHY OOJIMK Hali30pa KojH ce yernocTasibau pa3srjay [Ipenysehy
HA HAYWH Mia ce, y3 TOIITOBale NMPUHIWNE MUHMMM3MPaka TPOLIKOBA M aHIAXKOBaka pecypca
Ipenyseha, o6esbenqu GraroppeMeHa, BEPONOCTOjHA U IITO NOTIYHMja KOHTPOJA Hajl NOCIOBHUM
npouecKMa, Koja opef] TEXHOJOIIKE NepCIeKTUBE YKIbY4Yyje U ApYyre acleKTe [0CI0Bamba, Kao WITo
Cy: IpaBHM, 6e36€THOCHU U EKOHOMCKY aCTIEKT.

3) O ycmocTaB/bamky HMHTEPHHX KOHTpoNa Tpeba fa ce BOOM NKCMEHAa eBHMECHNMja ¥ y HUXOBOM
crnpoBobery yYeCcTBY]Y CBU 3aIl0CiIeHN, 00aBibajyhu CBOje pefJOBHE IOCIIOBHE 3aJaTKE, a Ipenopydyje
Cce Jla M3BPIIHK AUPEeKTOpH Oyly OITOBOPHM 34 HUXOBO €(PUKACHO CIIPOBObEILE.

4) To6po ocMULIIbEHE U TIpUMEH-eHE KOHTpoJie Tpeba na Oyly yrpabeHe y IocosHe Opolece, [OHETe
1 Bepu(puKoBaHe Of] CTpaHe opranu3anyonux aenosa IIpenyseha, Tako ga nonpruHoce CTaOUIHOCTHU
ToCNoBama, yOIaskaBamwy pusMKa H a NpyxkKajy CUTYPHOCT y OCTBapuUBambe LMIbEBa U IJIAHOBA
IIpenyseha.

5) JemHoM ycmocTaBbeHe MHTepHe KoHTporne IIpeny3ehe Tpeba ma pa3suja u Aa u3rpabyje nHTErpucanu
CHCTeM WHTEPHHX KOHTPOJNA KOju TpeGa KOHTUHYUPaHO ja Oyae IpegMeT NpEUCIUTUBamba U
yHatnpebuBama.

Ynaan 23.

Hpunyun 18:

[penysehe je oGaBe3HO Ha yCcHOCTaBH HoceGaH OPraHM3alVOHM ACO 3afy>KEH 3a BpIICHE MHTEpHE
peBusyje.

IIpenopyxe:

1) 3amaTak MHTEpHE peBU3Hje je a IPy>K1 He3aBUCHO, 00jEKTUBHO YBEPABAE YHja j& CBPXa HE3aBUCHA
ApoleHa aTeKBaTHOCTHU ¥ (PYHKIHOHNCAHA TOCTojehnX Mponeca ynpaBbamba KOHTPOJIaMa, PU3UKOM
1 ynpasbamwa [pemysehem, Kao 1 npysKambe caBeTa, CMEPHULA, TOMOhY Wiy APYTUX ycayra y Iuiby
nosehama BpeTHOCTU W MOGOJBIIAKA IIpolleca yHpaBibama [Ipenyschem, ympapibamba pusuuuma U
KOHTPONHUM (hyHKIMjama.

2) NuTepHa peeuzmja IIpenyaeha genyje y cknany ca MebysapogHuM okBUpOM IIpodecUoHalIHe IpaKkce
(koju je pa3Buo 1 TpajHo yHanpebyje [Mo6GanHn MHCTUTYT WHTEPHUX PEBU30pa) U ca orosapajyhum
IPOTIVICUMA U ITpeNopyKamMa HajITIeSK HOT TPk aBHOT OpraHa 3a[ly>KeHor 3a yHanpebusame hunascujckor
yIpaBlbakka U KOHTPOIIe y jaBHOM cekTopy Peny6muke Cpouje.

3) UnrepHa pepusuja y Ilpenysehy Tpeba fga Oype ocinobobena CBUX MpUTHCaKa M HE3aBUCHA Y CBOM
pajgy, Kao ¥ Aa pacnonaxke oarosapajyhnM KagpoBCKUM U MaTepUjaIHO-TeXHUYKMM YCIOBUMA 32 paf.

4) MuTepHa peBu3rja je OpraHu3alliOHO HE3aBUCHA Of JIENIATHOCTH KOjy PEeBHINPA, HUje Ae0 HUjEeIHOT
MOCJIOBHOT TIPolieca, OTHOCHO OPraHM3al[MOHOT efla OPraHu3aluje, a y CBOM pajly je HeHOCPEefHO
onrosopua nupekTopy Ilpenyseha. @yHKIyOHANHA HE3aBUCHOCT MHTEPHE PEBU3MjE YCIIOCTABIbA CE
He3aBHCHUM IJTAHUPALEM, CIPOBObEHeM 1 M3BEIITaBakheM O CIIPOBEIEHIM UHTEPHUM peBHU3HjaMa.
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Ynan 24.

Ipunyun 19:

Tpenysehe Tpeba fa yernocTaBy epUKacHe IIpoLEce 3a MPOLEHY M yIPAaBbake PU3AKOM, CIIPEYaBA-Ee
KOpYIyje y TOCTYIIMMA jaBHUX HaOGaBKY M KOHTPOJY yCKIIaheHOCTH IOC/IOBamba.

lIpenopyke:

1) Hapzopuu op6op Ipenyseha tpeba pa pechunnme cknoHoct [Ipepyseha npema npeysuMary pU3nka,
YTBPAM MEPY ¥ KOjOj je MPUXBATIBHBO HpEy3HMarhe PU3HKA Yy IMJby OCTBAPMBAH-a CTPAaTEruje
Mpenyseha, ga upeHTH(UKYje U CUCTEMaTH3yje HajBaKHHMje PU3UKE U YTBPAU HBUXOBY MOBE3aHOCT
ca Kiby4HHM nocoBHUM mmibeBuMa Ilpenyseha. Ilpenysehe Tpeba ja ycnocTasy e(hMKacaH cucTeM
NpOLEHE U YIIPaBIbatha PU3NLIMA KOJAMA je U3JIOKEHO y II0CNIoBakby, YKIbyuyjyhnu uspany Perncrpa
pU3MKa U YCIOCTABIbAE MEXaHH3aMa M NIPOLIENYPa 32 U3BEIITABAE O PU3HLMMA.

2) Mpenysehe Tpe6a ma NOIITYje HajBHINE CTAHJApAe Be3aHe 3a IUIAHMPAHE W CIpOBObeke HaGaBKU
U jaBHMX HaGaBKHU, yK/byuyjyhm oGjaBmuBame ofiroBapajyhMx mjaHOBa HAOABKH, NOHOLIEHE
MHTEPHMX MIAHOBA 32 CIIpeYaBarbe KOPYILHje y jaBHAM HabaBKaMa, a MOXe M Jia (popmupa noceban
OpraHr3alyoHU AeO KOju OF BPIIKO KOHTPOJY Y 0BOj 0O6JaCTH.

3) lpenysehe o6e3behyje Ham3op ycKaabeHOCTH MOCIOBamka Ca 3AKOHOM M JPYTHM MO3UTUBHUM
mponucuMa, yKIsyayjyhu u ycknabenoct ca osium Konekcom.

Ynau 25.
Ipunyun 20:

KoMucwmja 3a peBusHjy IpecTaBiba feo cucTeMa HHTepHor Hapzopa y Ilpeyysehy, a 3a cBoj pag ofrosapa
Hapzoprowm oni6opy Ipenyseha.

Ilpenopyka:

1) Hapzopau onGop [peayseha Tpe6a na geduHmine THHEjE HAJTEXHOCTH, OATOBOPHOCTH, KA0 U HAUMHE
KOMyHUKanuje u capame nsmeby Komicuje 3a peBusujy 1 opranusanyonux uenusa Ipenyseha xoje
CY HOCHOIM OfipeleHIX aKTUBHOCTH ¥ CHCTeMY HHTEPHOT HaI30pa ¥ KOHTPOJIA, KOjH j€ YCIIOCTaB/beH
y [Ipenysehy.

Ynan 26.
Ipunyun 21:

Heomxopuo je ma Ilpenysche HajMamse jefaHNOYT TOAMINEE WMa M3BPLICHY HE3ABHCHY €KCTEPHY
peBU3Kjy (PUHAHCHICKUX U KOHCONMIOBAHMX (PHHAHCHJCKWMX M3BEIUTAja Y CKJIaly Ca 3aKOHCKMM MPOMUCHMA 1
MebyHapoHIM CTaHapANMa. PEBU3H]E.

Ipenopyxe:

1) Hesasucua excrepra pesusuja [Ipenyseha tpeba pa Gyne HOEJIOKHA CTaHJapAuMa JAo0pe Mpakce
KOPIIOPAaTHBHOI YIIPaB/bakhd, 4 HAPOYUTO y TOIeNy H360pa H POTAlyje PEBU30Pa, PasBOjeHOCTH
KOHCYATAHTCKUX ¥ PEBU30PCKUX YCIAYra UTH.

2) Hopey peBU30OPCKOT M3BELITaja, CIIOJLHU PEBU30P MOXKE f1a CAUMmbaBa U II0Ce6aH HHTEPHU JOKYMEHT
Hapzoprom og6opy [penyzeha (mucMo ypasm), KojuM cy o6yxBaheHe 3Havajauje C1aboCTu youeHe y
HOCTYIIEMA KOHTPOJIE, pauyHOBOJICTBEHIM H OlepaTHBHUM HocTynmuMa [Ipenyseha, ca cyrectujama
33 BbUXOBO NOOOJBIIALE.

3) CrioseHM peBM30p MOXKE [a MprcycTBYje cerunny Hapzopror on6opa Ipenyseha Ha Kojoj ce pasmaTpa
U3BEINTAj O U3BPLICHO] peBn3Mju (buHAHCHjCKUX u3BeinTaja [Ipenyseha.

X TPAHCHAPEHTHOCT U JABHOCT
Ynan 27.
Hpunyun 22:

Ipenysehe 00jaB/bUBabeM IIAHCKMX NOKYMEHATa, MOCIOBHUX M3BEINTAja M APYrHX MH(oOpMmanmja,
06e36ehyje pefoBHY HOCTYIHOCT GUTHHX UMH-EHWIA KOj€ CE OJHOCE HA: NOCJIOBHE [U/bEBE W OCTBAPUBAE
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u3abpaHe cTparermje, nocnosne pesynrare IIpemyseha, iacHudky crpyktypy, cactas Hamgsopsor onbopa
Ipegyseha ¥ nocnosopcTBa ca HAYMHOM ¥ NPUHUMIEMA 32 HUXOB M360p, mubOpMauuje O 3apajama u
HakHafiaMa, IPaKCy KOPHNOPaTHBHOT YNPaBibalba, YIPaBbatkhe MOCIOBHIM PH3NLUMA, Kao U uHbOpMaIyje y
BE3M Ca jaBHUM HabaBKaMa.

Ipenopyxe:

1) HoGpa npakca KOPHOPaTHBHOT YTIpaBibaia IOpasyMeBa IOY3[aHO, GIaroBPEMEHO M IOTIYHO
nncopmucae of crpane Ilpemyseha, oGjaBbiBaeM pelleBaHTHMX MH(BOPMALMja Koje cappxke
OuTHe uMmeHule BesaHe 3a [Ipenysehe, ykibyuyjyhu: nocnosre nuibese, tunancujcky curyanujy,
pesyaTare [0CI0Batba, BIACHUYKY CTPYKTYPY U yrpaeibatse [Ipenysehem.

2) Ilpenysehe Tpeba fa fechuHULIE CTPYKTYDy M GUTHE ENlEMEHTE 06jaBILUBAA, TAKO LITO he YTBPOUTH
Ha Koju HauwH he o0jaspuBaTu nHbpopManyje 13 onpebene obnactu. O6jaBmbuBame he ce OCTBapUTHU
06e30ebuBameM JOCTYIIHOCTH ILIAHCKUX [JOKYMEHATa M MePHOJAYHUX HOCIOBHUX W3BellITaja, KOju
he umaty jacHo fedMHIICAHY CafPXKUHY, HAYMH U THAMUKY 00jaBIbHBAA. Ipunukom oGjaBbUBakba
(PUHAHCU[CKUX ¥ IIOCIOBHIX Pe3y/TaTa, HAPOYUTO je BAXKHO Jia Ce IIPE3eHTY]Y U ruHopMalje Koje
MOry fia ykaxy Ha Oygyhe pesynrate Ipenyseha.

3) Ilpepysetie TpeGa fa ompeny CTeNeH U JUHAMUKY 0GjaBlbuBamba HH(MOPMALH]a KOje ce OHOCE Ha:
OCTBApUBAbE CTPATEIUje U YCBOJEHUX MOCIOBHMX UMIBEBA y ofpeheHOM mepuoily, o HajBasKHUjIM
TOCTIOBHUM aKTHBHOCTHMA, K40 W LM/beBe M MONUTHKE KOjeé Ce OHOCE HA HOCTOBHY ETHKY,
KOpTIOpATHUBHY OITOBOPHOCT, 3ALUTHUTY JKUBOTHE CPEJIVHE U IPYTe eIeMEHTE [Py UTBEHO-OfIT OBOPHOT
nocnosawa. Ilop mojanuMa Koju ce cMaTpajy HAapOYHTO 3HAYAJHUM 3a [OCTOBAKE CY OHM KOJU
oGyxBsarajy: uubese u crparerujy Hpenyseha, unancujcke n nocnosne pesynrare [penyseha, koju
YMHE CACTABHHU IE0 TORUIIIBIX , ONHOCHO TPOIOJUINK-UX NporpaMa nociosaa [penyseha; Togummu
(PMHAHCUJCKU H3BEIITaj Ca MMIIBEIeM OBNAIECHOD PEBU30pA; OPraHM3AIMOHY CTPYKTYPY
Ipenyseha; umena u papre Guorpacuje wianosa oprana Ipenyseha n u3BpuIHUX AMPeKTOpa, KA0 1
TofaTKe O MpoceyHo ucnnaheHuM 3apanama y [lpenysehy, HakHamama 3a pag y HapsopHoM ofGopy
Tlpenyseha n komucujama HapmsopHor ofgopa, Kao u 3apaam nupextopa ITpenyseha; MepUOAUTHE
U3BEWUTdje O Peanu3aniji TOJUIIbKUX, OHOCHO TPOTOMUIIELMX IIPOTPaMa HOCIORAHA; TONMIIILE,
OJJHOCHO TPOTOAXHIE:E IPOrpaMe MoCI0Bama, KA0 1 CBE HUX0BE U3MEHE U JIONYHE, OHOCHO H3BOE
U3 THX nporpama ykonmko Ilpefiyselie wma KOHKYpeHUMjy Ha TPXKUIUTY; CTPYKTYPY U MOJUTUKY
yUpas/bara, MPaBuiia ¥ MOHTHKE KOPIOPATHBHOT yNpaB/baka U IIPOLEC NPHMEHe; NATama Koja
Ce OfiHOCE Ha MUCHTH(UKOBAE M YNPABIbAKE TIOCTIOBHIM PU3HIMA; CBE OCTANE YHMMEHHUE KOje
IpefcTaBibajy OuTHe florabaje Koju MOTY yTHIATH Ha nocnosame [pefyseha.

4) Tlpepysehe Moxe fla o6jaBibyje U MOAATKE KOJU CE OfIHOCE HA APYre HOCHOLE PpY3KKa MOCIOBaha
Ilpepyseha (Ochusay, 3amocieHy, KOPHCHHUIE YCIyra, NOC/IOBHU NAapTHEPH, U JApyTrA WMaouu
JIETUTUMHOT HHTepeca 3a nocioBame [Ipenyseha) koju ce MOry ofipasiTi 1 Ha [IOCJIOBAkbLE U Pe3yNTaTe
camor Ilpenyseha. ¥ cermenTy koju ce ofHOCH Ha 3amocieHe noceGHO ce 06jaBIbYjy: NMOTHTHKA
JBYIICKUX pECypca, IPOrpaMu pasBoja, 06yKe U CJ1.

5) Ilpenysehie Ha CBOjoj HHTEPHET CTPaHUIM MOXKE [la OGjaBH KaNleHap OCIOBHIX orabaja 3a HapenHy
rojuHy, rjie he nH(pOpPMUCATH CBa 3aMHTEPECOBaHA NI O IIAHNPaHNM forabajuma koje [Iperysehe
cMaTpa 3HAYajHUM.

Ynan 28.

IIpunyun 23:

Komynukanuja[lpenysehacajaBromhy ce opsrja Ha npuHIUONMA: UCTUHUTOCTH, TAYHOCTH, IOTIYHOCTH
nojiaTaka, GIlar0BPEMEHOCTH, jefiHaKe JIOCTYITHOCTH, jadamba oBepera 1 eKoHomuyrocTH. Ilpenysehe Tpeba fa
uMa jacHo JedMHUCAHY M jABHO FOCTYIIHY NONMTHKY M3BEIITaBaHa KOja AeduHmIIe: [PUHIUIE, IpaBuia 1
NIpoLeNy pe U3BEIITaBAkA jJABHOCTH, MHTEPECHHX T'PyIIa, MEAMja 1 CII.

IIpenopyxke:

1) Komynukanuja IIpenyseha ca japHomhy omeuja ce y ckiamy ca 3aKoHOM M HHTEPHHM akTHMa
Tpenyseha Ha HaunH koju 06e36ebyje paBHONPABHOCT U EKOHOMUYHOCT Y TIPUCTYIY UH(OPMALHjaMa
U KOjU He TIPeACTaBlba HEPAa3yMHO BUCOK Tpoluak 3a [pefysehe.

2) Ipenysehe he penosHo oGjaBibuBaTy MH(pOPMaLHje KOje Ce ONHOCE Ha IOCIIOBAE IIpenyseha kako
61 ce KOPUCHUIM yCITyTa, JOGaB/badl, APKABHY OPraHi U LUMpa jABHOCT HA MCTHHUT U 0OjeKTHBAH
Ha4lH yTIO3HAJIHM Cca YMibeHuLaMa M fiorabajuMa off 3Havaja 3a nociosame [penyseha.
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3) 3a objaBbuBame peieaHTHUX HH(popmanuja [Ipenysehie npruMapHO KOPUCTH CONCTBEHY UHTEPHET
CTpaHMILy M JIpyTe HaurHe 32 KOMyHHKALWjy ca jaBHOUIhy KOjUMa PACIioaxke.

4) TTpenysehe Hehe oGjaBmbuBaTé MHBOpMaLyje Koje y CKJIagy ca 3aKOHOM M WHTEPHUM aKTHMa
TIpenyseha npencrasibajy MOCIOBHY TajHy.

XI IPYHWITBEHA OJAIOBOPHOCT U NOCJTOBHA ETUKA

Ynan 29.

THpunyun 24:

Y HacTojamy fa ce 06e306eq1 KOHTUHYUPAHa JOCTYITHOCT M IPUCTYNAYHOCT KBAJIMTETHUX NOMITAHCKUX,
(bMHAHCHCKHUX ¥ IPyTUX ycayra u3 acopTuMana Ilpefyseha Ha uenokynHnoj Teputopuju PemyGiiike Cpouie,
Tpenysehe Tpeba fa mociyje APYIUTBEHO-OJTOBOPHO My Ty CBPXY Tpeba Ha yCHOCTaBH CreUu(puiHe 1
06aBe3yjyhe MPUHIIATE KOji CE OIHOCE Ha €THYKO MOHAIIAbE, KA0 1 12 00jaBu pelieBaHTHe nudopmalmje Koje
ce offHOCE Ha JIPYIITBEHO-OATOBOPHE aKTHBHOCTH Koje [Ipemysehe cposopu.

Ipenopyxe:

1) Nocnosue axkTuBHOCTH [Mpenyseha Tpeba ga Oymy y cKiajy ca: eKOHOMCKOM, IPAaBHOM, ETHYKOM U
(pUTAHTPONCKOM JIMMEH3UjOM JIPYIITBEHO-OITOBOPHOT MOCIOBAbA.

2) Hapzopruu onGop Ilpemyseha Tpeba pa peduHuUIne Havena [pyLUTBEHO-OATOBOPHOT MOCIOBaKka Y
unTepuM aktuma Ipenyseha y ckiafy ca cragmapauMa 1 Jo6pOM TPakCcoM Y 00acTy KOPIOPaTHBHE
AOPYIITBEHE ONTOBOPHOCTH.

3) IIpenysehe Tpe6a na ynake CUCTEMATCKE HATIOPE Jia, y CKIIay €a CBOjUM MOTyhHOCTHMA, yHanpebyje
YCIIOBE 32 KOPUCHMKE YCIIYTa, a IOCE6HO Kaja je PeY O KOPHCHHUIMA Ca XCHIUKEIIOM.

4) Topep nporucande 3aKOHCKe 00aBe3e 3a NPYKale YHUBEP3ANHE IIOIITAHCKE YCAYTe M eKCKITY3UBHOT
npasa 3a 06aBJbame pe3epBuCaHe molmrancke ycmyre, [Ipemysehe Moxe Ja, y CKJIajy ca CBOJUM
MOryhHOCTHMA, HACTOJU a Ha UENOKYIIHOj TepuTopuju Perry6make CpOuje oGasiba U pasBuja U LITO
LIMPH CTIEKTAP OCTANKX TIOITAHCKUX YCIyTa OAroBapajyher KBaquTeTa 0 NPUCTYIIAYHIM eHaMa.

5) TIpeny3ehe Moxke fja, y CKitafy ca CBOjUM MOryhHOCTHMMA, HACTO)U 1A ITOf] IPUCTYTIAYHAM YCITOBIMA 34
CBE KOPHCHIIKE Ha IITO Upoj Tepuropuju PerryGmmxe Cpouje o6e36ebyje v pasprja ©IMPOK CleKTap
KBAJIUTCTHUX (PUHAHCHJCKMX, JOTHCTHUKUX, WH(MOPMATHYKHX, TEJEKOMYHUKANMOHMX K APYIUX
yCJIyra U3 CBOT aCOPTHMaHa.

6) TIpenysehe Tpe6a ma HacToju Aa AOCTynHOUIhY CBOJIX CEPBUCA, KA0 U PA3BOJHOM M MHBECTHULIOHOM
[IONHTHUKOM, [iaje HONPUHOC YCTIOCTABIbAY M Pa3BOjy eIeKTPOHCKE YIpPaBe, IITO PAaBHOMEPHYUjeM
peruoHaIHoM pa3sojy PemryGnuke CpOuje 1 COLMjaIHOj MHKJTY3Uj¥ CEOCKOT CTAHOBHUIITEA.

7) Hauena [pyInTBEHO-OArOBOPHOT moclioBata IIpenysehe TpeGa a o6japsbyje HA CBOjoj MHTEPHET
CTPAHMWIIN, KAKO OU OHa GHJIa JOCTYIIHA CBUM 3aMHTEPECOBAHNM JIHIIMA.

8) IMpenysehe TpeGa na 06jaBibyje nHGOpMaLMje Koje Cy Be3ane 3a APYLITBECHO-O[rOBOPHE aKTUBHOCTH
koje cmpopofu. Kpos o06jaBibuBamkC peNeBaHTHUX MHGMOpMAlMja O JPYIITBEHO-OTOBOPHOM
nocJoBamy, [Ipenysehe mOnprHOCH U3rpafiEbi CONICTBEHOT yTIIEAA, T U TOAN3atby CBECTH 0 BaXXHOCTH
OBOT NIHTalha 33 OFPXKHBE pacT U pa3oj Ilpenyscha, kao u passoj 3ajenuume y kojoj Ilpenysehe
nocayje. Cee wabopManyje o APYILTBEHO-OArOBOPHOM TocioBamy IIpenysehe Moxe fa caommuTy
mmpoj jaBHOCTH ¥ BUply TOMIIBbEr N3BELITAja O APYLLITBEHO-OrOBOPHOM TOCTIOBAkLY, y OKBUPY KOra
he GuTH CyMHUpaHe CBe APYIITBEHO-OArOBOpHe akTHBHOCTH IIpenyseha, Kao M HMBO CpeficTaBa Koju je
YTPOILEH 33 BUXOBY Peajn3alyjy U pe3ynTaTu Koji Cy TAM aKTUBHOCTHMA IOCTUTHY TH.

9) MuchopManyje o MOjeIMHAYTHAM JPYLITBEHO-OArOBOPHEM AaKTHBHOCTHMA [lpenysehe Moxke nxa
06jaBIbyje KOHTHHYYPAHO Ha CBOjOj MHTEPHET CTPAHMUIIN.

Ynan 30.

Tpunyun 25:

Hapzoprn on6op Tlpenyseha ycsaja Kopekc mocnoere ertmke. upextop IIpemyseha y ckmajgy ca
3aKOHOM loHocu [1naH MHTerpuTeTa.
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IIpenopyke:

1) lIpepysehe Tpe6a fa ofonesa IPUTUCIUMA [1a OICTYIIH Off YCBOjEHHX ETHUKUX CTaHAap/a.

2) Kopeke nocnosHe etrke TpeGa fia HPeBUAH clenupUYHe MEXAHU3ME KOJH oxpabpyjy cBe HOCHOLE
JETHTUMHHUX HHTEpeca 3a IocioBame [lpefgyseha, a HapounTo 3amocneHe, Ja NpHjaBe CBAKO
HEJIET&/IHO UM HEETHYKO NoHalIake oprada [penyseha, nojeuHux 4aHOBA THX OpPraHa, U3BPILHUX
AMPEKTOPA, OCTANNX Y4JIaHOBa nocnoBoacTBa Ilpegyseha unm ipyrux 3anocienux y IIpenyszehy.

3) Ilnan nnrerpurera Tpe6a fa cajipsku: Mepe IPABHE M NPaKTUYHE NPUPOJIE Koje je NOTPeGHO Ipey3eTr
y Wby CIpevaBarsa il OTKJIabakha PU3NKa Ol Kopynluje, pOKoBe NpeasubeHe 3a ciposobeme 0BUX
MEpa, Kao M /Ipyre eneMeHTe y CKIagy ca cMepHnnama Areniuje 3a 60p0y IpoTHB KopyTiuje.

4) Huxo He MoXKe jja TpIy HeraTiBHe NOCTeNULE YKOJIUKO opranuma IIpefyseha unu n3pan mwera ykaxe
Ha HElOCTAaTKe y IPUMEHHM IIPONKCa MIIM ETHYKKUX HOpMU yHyTap Ilpenyseha.

XII 3ABPIIHA OIPEJBA

Ynan 31.
OBaj KOjeKC cTyna Ha CHAary OCMOT JlaHa Off iaHa oGjaBibuBama y ,,Cyx6ernom [T T-roackuky”,
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